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CÍL PŘEDMĚTU:  Cílem studijního předmětu je získání základních teoretických znalostí o školské legislativě a managementu v oblasti výchovně vzdělávacích zařízení. Na jejich základě a na základě praktických zkušeností si začnou studenti osvojovat a rozvíjet soubor kompetencí potřebných v oblasti řízení a správy školy. 

Vzdělávací politika 
· Vize a cíle vzdělávací politiky ČR 
· [bookmark: _Hlk133157078]Strategie vzdělávací politiky 2030+
· Charakteristika některých strategických dokumentů Mezinárodní šetření
Cíl tématu:
1. Obeznámit se s vzdělávací a školskou politikou - součásti politiky státu 
2. [bookmark: _Hlk133158057]Seznámit se s Strategii vzdělávací politiky 2030+ 
3. Pochopit principy, kterými lze českou vzdělávací a školskou politiku charakterizovat.
Pojmy:
· Vzdělávací a školská politika teorie i praxe řízení výchovy a vzdělávání 
· Regionální školství 
· Terciární školství 
· Legislativa ve školství


Vzdělávací a školská politika
Představuje zejména koncepci vzniku, fungování a rozvoje výchovně vzdělávací soustavy,
Doporučuje postupy a způsoby, jak dosáhnout stanovených záměrů a úkolů výchovy a vzdělávání.  Pod tímto pojmem tedy rozumíme stanovování, objasňování a realizování záměrů společnosti v oblasti výchovy a vzdělávání a to ve vztahu k prognóze rozvoje současné společnosti.
Znaky a charakteristiky české vzdělávací a školské politiky
Jde o připomenutí určitých obecností, kterými charakterizujeme pojetí, ale i hledání a akcentování zásadních východisek školství jako důležitého resortu v oblasti politickoekonomických poměrů republiky. Naznačeným pojmům se v odborné literatuře říká zásady nebo principy. Jejich vnímání a dodržování lze respektovat jako podmínku rozvoje české vzdělávací a školské politiky. Některé z následujících principů mají dočasný, jiné stabilní význam. Některé podstatné principy uveďme: 
1. Celoživotní vzdělávání a učení. Je námi chápán jako výchozí historicky a společensky 
významný. Odvozujeme jej z učení J. A. Komenského (výchova a vzdělávání v dětství, 
chlapectví, jinošství, mládí v mužném věku a ve stáří, ale i ze současného organizačního 
uspořádání české výchovně vzdělávací soustavy, což má svůj původ již ve školském zákoně z 
roku 1960 (předškolní výchova v jeslích a mateřských školách, základní školství se dvěma 
stupni, střední školy – gymnázia a konzervatoře, SOŠ, SOU, vysoké školy a další vzdělávání). 
V současnosti je zdůrazňováno učení, které vzniká na bázi vnějších ale vnitřních motivů, což 
podtrhujeme. 
2. Spojování teorie s praxí. Tento princip je stále připomínán a námi vnímán jako zdůraznění 
výchovy a vzdělávání pro plně hodnotný profesní, občanský, rodinný, kulturní a všestranně 
vedený a úspěšný život. Souvisí s nároky na kurikulární přístupy (cíle a obsah, všeobecné a 
odborné vzdělávání), ale i organizaci a financování vzdělávání. Byl a je často proklamován, 
ale hůře se zajišťoval a realizoval. 
3. Spojování výchovy a výchově vzdělávacích institucí se životem a společnosti. Výchova 
vždy byla a je společenským jevem. Společnosti pomáhá, ale je jí také informována o 
potřebách, kvalitách hodnotové orientace, mravnosti, estetice apod. Reakce pedagogiky na 
problémy kvality společnosti nevystihuje potřeby a mnohé podmínky nejsou vytvářeny ani 
státní správou a samosprávou (ekonomika vzdělávání, prestiž učitelstva, úloha a doceňování 
masmédií ve výchově, právní normy apod.). 
4. Princip alternativy a plurality lze vnímat jako svobodu přístupu ke vzdělání, volbu 
vzdělávací cesty a možnost osobního rozvoje na bázi schopností, požadavků a potřeb. Lze jej 
pochopit i z hlediska kurikulárních přístupů, osobitého vedení výchovně vzdělávacího procesu, 
hledáním nových prostředků k řešení otázek současného složitého výchovně vzdělávacího 
procesu (nekázeň – záškoláctví, vulgarismus, šikana, drogy apod.). Význam institucionálního 
řešení je dán i podporou nestátních výchovně vzdělávacích institucí. 
5. Princip jednoty a diferenciace. Nabývá na významu i v současném pojetí výchovy a 
vzdělávání. Připomeňme, že jednota výchovného působení subjektivních činitelů výchovy 
např. v oblasti mravní výchovy je velmi žádoucí. Jednota v kvalitě požadavků daných 
základním učivem uvedeným ve standardech je motivující. Jednotná škola v pojetí minulé 
společnosti byla oprávněně kriticky analyzována. Ale současné přístupy k jednotné škole ve 
skandinávských zemích i ve waldorfské pedagogice vedou při nejmenším k novému posouzení 
našeho druhého stupně ZŠ a počátečních tříd osmiletých gymnázií. V pedagogice je znám 
pojem vnitřní a vnější diferenciace. Současné průměrné počty žáků základní školy na jednu 
třídu dávají větší šance diferenciaci vnitřní. 
6. Návaznost a průchodnost souvisí s kontinuitou mezi institucionálními cíli jednotlivých 
stupňů české výchovně vzdělávací soustavy, která by měla rovněž souviset s návazností obsahu 
předmětů učebního plánu, ale vždy ve vyšší kvalitativní úrovni. Jak institucionální cíle, tak i 
obsah učiva souvisí i s průchodností na stejné institucionální úrovni za možnosti 
vyrovnávacích a doplňujících zkoušek. Tento princip se v českém školství příliš nerozvinul. 
7. Princip změny osobnosti žáka z objektu na subjekt je významný z hlediska rozvoje 
aktivity každého žáka. Jeho uplatnění vychází ze zdůraznění poznávání žáků, jejich následné 
motivace a regulace jejich učení ve prospěch individuálních možností jak ve škole, tak i ve 
volněčasových aktivitách. Obtížnost dodržování tohoto principu souvisí u mnohých žáků 
(zvláště na některých typech středních škol) s menším zájmem a s neplněním výchovné funkce 
současné rodiny. 
8. Decentralizace a autonomie souvisí se samosprávnými aktivitami a přesunem některých 
pravomocí na nižší řídící články. Význam vlastní školy, jejího klimatu, vzdělání pedagogů a 
žáků je v zásadě zdůraznění její zodpovědnosti, samostatnosti a právní a ekonomické úlohy. 
Nastíněný princip souvisí s participací na pojetí a poslání řídících článků a rovněž s tzv. 
subsidiaritou.
Současné trendy ve vzdělávání
Výrazné změny ve světě v posledních desetiletích jsou charakteristické globalizaci ekonomiky, která je doprovázena rychlým tempem inovací, vznikají nové technologie, které pochopitelně ovlivňují pracovní i soukromý život lidí. Odumírají celoživotní povolání. Člověk v průběhu svého produktivního věku bude muset několikrát změnit profesi. Škola jako instituce přestává být hlavním zdrojem informací, vzniká akutní potřeba přizpůsobit novým společenským podmínkám i vzdělávací a výchovné strategie žáků. Zvyšuje se tlak na celoživotní vzdělávání. 
V roce 1995 byla provedena studie, která pojmenovala nejdůležitější dovednosti potřebné pro život v 21. století (podle 500 světových nejúspěšnějších organizací):
 • Tímová práce 
• Řešení problémů 
• Interpersonální dovednosti 
• Ústní komunikace 
• Poslech 
• Osobní rozvoj a rozvoj kariéry 
• Tvůrčí myšlení 
• Vůdcovství 
• Stanovení cílů a motivace 
• Psaní 
• Organizační rozvoj 
Cíle výchovy a vzdělávání jsou odvozovány od cílů a potřeb společnosti, jsou určující pro pojetí funkcí současné i budoucí školy. Globální cíle vzdělávání pro 21. století vymezeny Mezinárodní komisí UNESCO "vzdělávání pro 21. století "- jsou označovány za pilíře vzdělávání, stávají se východiskem pro koncipování kurikula a strategie vyučování. V propojení těchto cílů s principem celoživotního učení je zřejmé, že již nestačí, aby žáci ve škole jen kumulovaly znalosti, které budou zásobárnou pro celý život, ale aby byly rozvinuty jejich schopnosti a dovednosti pro reflexi měnícího se světa . (Dellors)
Učit se poznávat - cíl, ve kterém je zakódována kognitivní složka vzdělávání jak dovednostních učení na základě ovládání nástrojů pro získání poznání a pochopení světa.
Učit se konat - znamená učit se zvládnout různé situace životní i profesní a tvořivě zasahovat do svého prostředí
Učit se žít společně - předznamenává hodnoty, jako např.. vzájemné porozumění, mír, názorový pluralismus a směřuje k zvládání formální dovednosti spolupráce a komunikace, utváření dobrých mezilidských vztahů, zvládání konfliktů.
Učit se být - vede k porozumění vlastní osobnosti a její formování v souladu s morálními hodnotami.
Také definuje funkce školy:
(1)	Funkce kvalifikační - orientace školy na výkon a znalosti žáků; zahrnuje v sobě dílčí funkce:
• Kognitivní - zaručuje, že škola "kvalifikuje" žáky pro další studium - a to jak ve škole vyššího stupně, tak pro studium v rámci celoživotního vzdělávání
• Profesionalizační - zaručuje, že škola "kvalifikuje" žáky pro výkon profese, v širším smyslu pro jejich zapojení do světa práce.
(2)	Funkce zespolečenšťující - vyjadřuje, že škola je místem druhotné socializace žáků - u žáků jsou vytvářeny žádoucí postoje, hodnotové orientace a způsoby chování, žáci mají příležitost osvojit si různé sociální role.
(3)	Funkce integrační - škola připravuje žáky pro osobní i veřejný život
(4)	Funkce personalizační - podpora individuality každého žáka, jeho rozvoj v samostatně jednající osobnost.
Školská legislativa
Nejvyšší právní normou pro oblast školství je Ústava České republiky ze dne 16. prosince 1992 a připojený dokument Listina základních práv a svobod. Dále se české školství řídí řadou zákonů, především tzv. školským zákonem a vyhláškami MŠMT.
Výchova a vzdělávání v České republice se však řídí i nadnárodními právními normami, které nás stát přijal:
· Charta učitelů organizace OSN pro výchovu a kulturu (UNESCO) z roku 1966 (Nový, 2001, s. 264-279), která se zabývá řadou významných aspektů učitelské profese;
· Úmluva o právech dítěte (např. Nový, 2001, s. 252-259) z roku 1989.
Subjekty vzdělávací politiky
Mezi nejvýznamnější subjekty vzdělávací politiky patří (Průcha, 2000, s. 154-157):
· Volení politikové - hlavní tvůrci vzdělávací politiky: prezident, předseda vlády, ministři, poslanci Parlamentu České republiky (především „Výboru pro vzdělání, vědu a kulturu"), senátoři. Navrhují a schvalují legislativní normy, prezentují zájmy politických stran.
· Školská administrativa - výkonná složka vzdělávací politiky: ministr školství a úředníci ministerstva. Česká školní inspekce v čele s ústředním inspektorem, úředníci krajských úřadů (magistrátů), především jejich odborů školství, ředitelé škol a vedoucí školských zařízení, obce (jako představitelé místní samosprávy).
· Organizace učitelů - hájí profesní práva učitelů, vzdělávací politiku státu podporují či naopak brzdí (v České republice např. NEMES, Asociace ředitelů základních škol, PAU, odborové organizace).
· Rodiče - ovlivňují školskou politiku především prostřednictvím různých organizací, u nás například Unie rodičů, Sdružení rodičů, školské rady[footnoteRef:1].  [1: ] 


Úkoly pro samostatnou práci 
1. Prostudujte si stránku MŠMT – a vyberte 3 předpisy které se vztahují k středním školám
https://www.msmt.cz/
2. Vyhledejte v odborných časopisech 3 články s tematikou vzdělávací a školské politiky 
(dodržte bibliografickou normu). 
 
[bookmark: _Hlk133159729]Doporučená literatura a zdroje 
1. Bacík, F., Kalous, J., Svoboda, J. a kol. (1998) Úvod a do teorie a praxe školského managementu.Praha: UK. 
2. FS ČSSR. Listina základních práv a svobod – ústavní zákon ze dne 9. ledna 1991. 
3. Kalous, J. (1997). Teorie vzdělávací politiky. Praha: ÚIV  
4. MŠMT ČR Strategie vzdělávací politiky 2030+ https://www.msmt.cz/vzdelavani/skolstvi-v-cr/strategie-2030
5. MŠMT ČR. Školní legislativa. https://www.msmt.cz/ministerstvo/urednik
6. Průcha, J. (1999).Vzdělávání a školství ve světě. Praha: Portál. 

Soustava základních, středních a vyšších odborných škol. 
· Druhy škol
· Druhy školských zařízení
· Právní postavení škol a školských zařízení
Cíl tématu:
1. Pochopit souvislosti a návaznosti mezi vzdělávací a školskou politikou a českou výchovně vzdělávací soustavou.. 
2. Obeznámit se s rozvojem českého školství spojovat s názory a obsahem základních myšlenek publikovaných v částech a statích školské legislativy – školských zákonů. 
3. Obeznámit se se základním organizačním uspořádáním naší výchovně vzdělávací soustavy, s návazností a charakteristikami jednotlivých stupňů. 
Pojmy k osvojení, zapamatování a rozvíjení jejich obsahu 
· Výchovně vzdělávací soustava jako pojem a její charakteristika. 
· Vývoj výchovně vzdělávací soustavy a jeho etapy a charakteristiky. 
· Pojetí školského zákona 
· Problémy jednoty a diferenciace v současné české školské soustavě. 
· Systém vzdělávání školských pracovníků.

Výchovně vzdělávací soustavu chápeme jako systém výchovně vzdělávacích institucí, který je organizačně, funkčně a programově uspořádán za využití principu alternativy a plurality (školy státní, církevní, soukromé) tak, abychom mohli realizovat záměry spojené s formováním a rozvojem osobnosti a také společnosti. Tento pojem je velmi široký a je možné připomenout, že existují i další organizace (např. v podnicích), které se věnují výchově a vzdělávání. Můžeme tu ale také zařadit nakladatelství, knihovny, prostředky masové komunikace, muzea, galerie, hvězdárny, zoologické zahrady apod. 
Pod pojmem řízení výchovně vzdělávací soustavy budeme chápat cílevědomé, obsahové a 
funkční uspořádání všech komponentů podílejících se na řízení výchovy a vzdělávání 
prostřednictvím výchovně vzdělávacích institucí všech druhů a typů.
Výchova dětí, mládeže i dospělých se uskutečňuje výchovně vzdělávacím systémem, na němž se podílí celá společnost reprezentována různými institucemi. Základním subsystémem výchovy a vzdělávání je institucionalizovaná a zejména vnitřně diferenciovaná výchovně vzdělávací soustava, jejímž prostřednictvím uskutečňujeme cíle a záměry výchovy.
Naše výchovně vzdělávací soustava je v zásadě tvořena: 
1. výchovně vzdělávací soustavou školskou, 
2. výchovně vzdělávacími institucemi, které fungují prostřednictvím různých 
výrobních i nevýrobních organizací, ale i společností a nadací.
3. soustavou mimoškolní výchovy a vzdělávaní obyvatelstva. 
Povinně je navštěvují děti a mládež od šesti let. Vyučovacím jazykem je jazyk mateřský. Školy a výchovně vzdělávací zařízení mají většinou veřejný charakter, ale na  soukromé a církevní. Vzdělání je přístupné všem občanům za stejných podmínek.
je tvořen následovně: 
1. jeslemi a mateřskou školou pro děti do šesti let 
2. základní školou, která se dělí na 1. stupeň s prvním až pátým ročníkem a 2. stupeň s pátým 
až devátým ročníkem 
3. střední školy, které se člení na gymnázia, konzervatoře, střední odborné školy a střední 
odborná učiliště 
4. specifické postavení mají Vyšší odborné školy – viz nový školský zákon 
5. vysoké školy 
6. vzdělávání a výchova dospělých (další vzdělávání). 
Dětem a mládeži, která vyžaduje zvláštní péči je poskytována výchova a vzdělání na úrovni 
předškolních zařízení, základní školy a škol středních v tzv. speciálně výchovně vzdělávacích 
zařízeních. Součástí české školské soustavy jsou základní umělecké školy, jazykové školy,zařízení pro naplňování volného času a další. Struktura systému české výchovně vzdělávací soustavy je na vyobrazení obr. č. 1.
[image: Obsah obrázku diagram

Popis byl vytvořen automaticky]
[bookmark: _Hlk133161957]Česká výchovně vzdělávací soustava a její vývoj 
Máme-li zájem vnímat vývoj české výchovně vzdělávací soustavy, je potřeba připomenout, že tradice české vzdělanosti a školy souvisí zejména s Říší velkomoravskou a dále s osobností  J. A. Komenského. Jeho obecné přístupy ke vzdělání jsou známy a souvisejí s otázkami nápravy člověka a společnosti. Jeho výchova v mateřském klíně, obecné škole, škole latinské a na akademii je promyšleným a uspořádaným systémem, ze kterého se vycházelo v 18. i 19. století a v zásadě jsou jeho názory respektovány i nyní.[footnoteRef:2]   [2:  Blíže viz např.: J. A. Komenský. Vybrané spisy. Sv. 1, část Velká didaktika. Praha: 1958, str. 233 – 236. ] 

Kritériem k poznávání vývoje českého školství a zdůrazňování jeho významu mohou být školské zákony. Sledování podstatných záměrů a článků školských zákonů může vést k jejich analýze, což ale v tomto učebním textu neprovádíme. 
Základní školství bylo uzákoněno podle „Všeobecného školního řádu pro české normální nebo-li pravidelné, hlavní a triviální školy v roce 1774“. Touto směrnicí byla v našich zemích stanovena povinná šestiletá školní docházka ve věku od šesti do dvanácti let. V dějinách pedagogiky a školy se podle tohoto zákona setkáváme se školami triviálními (zřizovaly se na venkově), školami hlavními (vznikaly ve městech) a školami normálními (vznikaly ve velkých správních městech). Při školách normálních, které byly nejlépe organizovány, se pečovalo i o přípravu učitelů.  
Po pádu bachovského absolutismu byl vydán Školský zákon z roku 1869, kterým se zavádí povinná osmiletá školní docházka. Zřizují se státní osmitřídní školy na vesnici a tříleté školy měšťanské ve městě. Postavení těchto škol, jejich další vývoj a zvláště pak důsledné naplňování tohoto zákona bylo problematické. Tato významná reforma se setkala s odporem církve, ale i velkostatkářů, kteří v dětech ztratili levnou pracovní sílu. Proto byl roku 1883 tento zákon novelizován (připouštějí se úlevy od školní docházky, posiluje se vliv církve na školu). 
Úpravou školského zákona z roku 1869 byl pro potřeby vzniklé Československé republiky v roce 1922 vydán Malý školský zákon. Tímto zákonem byly zrušeny úlevy ve školní docházce, které byly poskytovány venkovským dětem. Byla zavedena koedukace (společná školní výchova chlapců a děvčat) a zrušen celibát učitelek. České školy byly orientovány na národní myšlení, posilovala se úloha občanské výchovy. K základní reformě ve školství nedošlo. Období mezi světovými válkami je vnímáno i prostřednictvím jak státních, tak i církevních a soukromých škol. Pozornost si zaslouží aktivity spojované s tvůrčími osobnostmi pedagogické teorie i praxe. Jejich názory souvisely zejména s diferenciačními přístupy k dětem a mládeži na bázi rozvoje nadání, ale i pomoci postiženým. Mezi významné osobnosti patřili: V. Příhoda, O. Chlup, J. Uher, F. Bakule, J. Kožíšek, J. Bartoň a další. V období protektorátu bylo české školství pod silným vlivem školství německého. 
Po osvobození Československa v roce 1945 začíná nová etapa rozvoje našeho školství a souvisí s vytvořením jednotné a demokratické školy. Školským zákonem z roku 1948 se zavádí jednotné devítileté školní vzdělání pro veškerou mládež od šesti do patnácti let. Tento zákon byl změnou v pojetí československého školství. Zavedení jednotné školy bylo po druhé světové válce významným opatřením a prostředkem demokratizace výchovy a vzdělání tak, jak o to usiloval J. A. Komenský. Význam uvedeného školského zákona tkví v následujícím:  
1. Povinná školní docházka byla stanovena na devět let. Československo se zařadilo mezi státy s nejdelší školní docházkou. 
2. Byla zřízena jednotná škola prvního stupně, která zahrnovala první až pátý ročník a dostala název „Národní škola“. Jednotná škola druhého stupně zahrnovala šestý až devátý ročník a sjednocovala žactvo bývalých vyšších tříd školy, první až čtvrté třídy měšťanské školy a nižší třídy škol středních. Na toto uspořádání navazovalo čtyřleté gymnázium a další odborné školy, které byly typem škol třetího stupně. Selekce a diferenciace začínala v patnácti letech, což odpovídá tehdejším názorům pedagogiky a psychologie, ale i politické reprezentaci.  
3. Tímto zákonem byly všechny školy postátněny.  
4. Veškeré povinné vzdělání bylo bezplatné.  
Realizace nového obsahu a pojetí školského systému podle zákona z roku 1948 byla závislá na zkvalitnění učitelské práce. Již v roce 1946 bylo zavedeno vysokoškolské vzdělání učitelů. Byly zřízeny pedagogické fakulty jako součást všech univerzit v českých zemích a na Slovensku.   
Školská reforma z roku 1953 si kladla náročný cíl: zajistit pro většinu mládeže jedenáctileté úplné střední vzdělání, což lze považovat za přínosné, ale obtížně splnitelné. Povinná školní docházka byla zkrácena na osm let. Výběrový stupeň, nahrazující gymnázia byl tříletý a tvořil devátý až jedenáctý ročník. Spojené třídy první až jedenáctá nesly název „jedenáctiletá střední škola“. Došlo k redukci učiva a k novému pojetí jeho obsahu. Cesta k maturitě se zkrátila, přístup na vysoké školy se o dva roky urychlil. Absolventi vysokých škol přicházeli do praxe o dva roky dříve, což tehdy mělo veliký význam pro válkou zničené národní hospodářství. Brzy se objevily problémy. Zásah do obsahu učiva byl proveden necitlivě a na úkor humanitních a esteticko výchovných předmětů. Mnohdy docházelo k přetěžování žáků. Došlo ke snížení úrovně přípravy na vysokou školu. Kritika tohoto stavu vedla k novému školskému zákonu. Naznačené změny, které tento školský zákon přinesl, jsou připomínány jako počátek organizačního a obsahového napodobování sovětské školy. 
Školský zákon z roku 1960 chápe výchovu a vzdělávání mládeže a dospělých jako sjednocující proces zabezpečovaný školskými institucemi tvořícími jednotnou školskou soustavu. V této soustavě se rozlišuje: 
1. Předškolní výchova v jeslích a mateřských školách. Základní vzdělání je určeno dětem a mládeži od šesti do patnácti let v základních devítiletých školách. Mládeži od patnácti let se dostává středního vzdělání v různých typech škol. V roce 1968 byla střední všeobecně vzdělávací škola rozšířena na školu čtyřletou a vrátilo se jí označení gymnázium. Vysokoškolské vzdělání bylo čtyř až šestileté. 
2. Výchova mimo vyučování ve školních a mimoškolních výchovných zařízeních. 
3. Výchova a vzdělání občanů, kteří získávají své profese studiem při zaměstnání na vybraných typech škol, ale i prostřednictvím kurzů v různých podnicích, závodech a družstvech. 
4. Vzdělání a výcvik pro osoby se změněnou pracovní schopností a to podle příslušných předpisů a směrnic. 
Školský zákon z roku 1984 byl dlouho připravován. Jeho příprava souvisela se zásadními politickými změnami, které byly nastoleny koncem šedesátých a během sedmdesátých let minulého století. Změny byly vyvolány přílišnou ideologizací společnosti, tedy i výchovy  a vzdělávání a to pod vlivem okupace vojsky varšavské smlouvy ze srpna 1968. Zákon byl připravován ale i ověřován ve školské praxi. Bohužel v té době se jakékoliv úpravy spojovaly s ideologií jediné strany, s rozvojem demagogicky vnímané jednoty (zejména v oblasti ideologické a na bázi jediné filozofie, kterou bylo učení marxismu-leninismu). Některé myšlenky stály za realizaci a mohou vést k zamyšlení i nyní. Např.:  
1. Vytvářet podmínky k postupnému zavádění úplného středního vzdělání pro veškerou mládež. 
2. Umožňovat většímu počtu mladých lidí získat vysokoškolské vzdělání. 
3. Prohlubovat systém celoživotní výchovy a vzdělávání. 
Jak již bylo naznačeno, akcentace přílišné ideologizace a politizace školy souvisela s jediným filozofickým východiskem, což neumožňovalo rozvoj demokracie a humanity, vedlo  i k zaostávání v oblasti ekonomické. Připomeňme, že podle tohoto zákona mají všechny školy a zařízení výchovně vzdělávací soustavy veřejný charakter, jsou přístupné všem občanům za stejných podmínek, bez ohledu na národnost, pohlaví, majetkové poměry a sociální původ. Studium na školách všech stupňů a směrů je bezplatné. Československá výchovně vzdělávací soustava byla budována jako promyšlený jednotný celek tvořený: 1. jeslemi a mateřskými školami, 2. základní školou, která se dělila na dva stupně, 3. středními školami členícími se na tři proudy – gymnázia, SOU, SOŠ a konzervatoře, 4. vysoké školy, 5. zařízení pro výchovu  a vzdělávání dospělých.  
Součástí československé výchovně vzdělávací soustavy podle připomínaného zákona jsou lidové školy umění, lidové školy jazyků, jazykové školy a ostatní výchovně vzdělávací  a školská sociální zařízení a soustava výchovného poradenství. Dětem a mládeží s určitými postiženími je poskytována zvláštní péče na úrovni předškolní výchovy, základních  a středních škol. 
Podle tohoto školského zákona stále pracujeme. Od roku 1988 prošel školský zákon schválený v roce 1984 dílčími úpravami obsahovými i organizačními a to devětkrát. Poslední zásadní úpravy souvisejí se změnami z roku 1995. Nový školský zákon v roce 2004.

Úkoly pro samostatnou práci:
· Vyberte  jednu z aktuálních otázek, které se řeší na školách a ve vzdělávání v těchto dnech 
[bookmark: _Hlk133162366]Doporučená literatura a zdroje:

1. Brožová, S., Goulliová, K. (red.) (1997) Správa a řízení školství v Evropě. Praha: ÚIV. 
2. Eger, L., Jakubíková, D. (1999) Školský management. Cheb: ZČU.
3. Ježková, V., Walterová, E. (1997).Vzdělávání v zemích EU. Praha: UK.
4. Kasper, Z, Kasperová D. (2008). Dějiny pedagogiky. Praha: Grada
5. Průcha, J. (1999).Vzdělávání a školství ve světě. Praha: Portál  
6. Spěváček, V. (1978) Průkopníci českých pokusných škol. Praha: SPN. 
Zajímavé články k různým tématům ve školství:
http://mojeskola.net/
Moderní vyučování – časopis: http://www.modernivyucovani.cz/index.php
Česká škola – web pro ZŠ a SŠ: http://www.ceskaskola.cz/
Některé vybrané zahraniční odkazy – informační a vzdělávací oblast:
https://www.coursera.org/
https://www.edx.org


Základní pojmy školského managementu. 
· Základní pojmy managementu (makrořízení - řízení ze strany státní školské správy, strategické otázky ve školství; mikrořízení - vnitřní řízení školy – školní managemen; řízení pedagogického procesu veškole – pedagogický management)
· Vývoj obecného managementu – vývoj teorie řízení
· Management na počátku 21. století
[bookmark: _Hlk133163225]Cíle tématu
1. Obeznámit se s  pojmy usměrňování, regulace, řízení, management, funkce a úrovně managementu,
2. Definovat školský management jako hraniční pedagogickou disciplínu,
3. Charakterizovat subsystémy školského managementu,
Pojmy k osvojení, zapamatování a rozvíjení jejich obsahu
· řízení
· management
· úrovně managementu
· manažer
· školský management
· struktura školského managementu

V obecném smyslu rozumíme řízením usměrňování procesů (činností),které probíhají v určitém dynamickém (schopném pohybu, změny) souboru vzájemně nějak spojených prvků – v systému. Základním případem takového usměrňování je situace kdy určitý systém působí na prostředí (okolí) a tím v něm vyvolává jistou změnu.(Obst,2006)
Řízení není jednorázová záležitost, ale jedná se o proces, který má svoje složky, kroky, funkce. Tyto složky poprvé uvedl ve své knize „Správa průmyslová a všeobecná v roce 1916 francouzský teoretik a praktik Henri Fayol. Jak struktura řídícího procesu vypadá:
1. krokem je rozhodování o tom, co má být vykonáno. Jde o plánování, projektování, formulování cílů, metod a prostředků dosahování cílů a stanovení časového průběhu. Plánování se vyskytuje v každém vědomém lidském chování, i když si to často ani neuvědomujeme. 
2. krokem je organizování. Jde o soustředění a uspořádání prostředků, s jejichž pomocí se dá dosáhnout cíle. Výsledkem je vytvoření, udržování a popř. měnění systému složeného z lidí a věcí, který se nazývá organizační systém – organizace. 
3. krokem je operativní řízení (někdy se hovoří o řízení v užším operativní řízení smyslu, někteří autoři – např. Pitra 1992 hovoří o řízení a kontrole apod.). V této fázi prolínají prvky řízení, kontroly, regulace. Stále se srovnává aktuální stav s představou stavu ideálního a je-li třeba,rozhoduje se o opravných zásazích. Charakteristická je přímá komunikace mezi řídící složkou a tím, kdo se řídí příkazy. Mluvíme o vedení lidí. Lidi neřídíme, ale vedeme;
4. krokem je kontrola. Jde o zpětnovazební informace o reakcích objektu na usměrňovací zásahy. Je spíše jakousi závěrečnou kontrolou, neboť je zřejmé, že kontrola musí prolínat všemi řídícími kroky. Bez kontroly není řízení Protože pracujeme s lidmi, je nutno uvedený model doplnit o nástroje, které zajistí, že se všichni zúčastnění budou chovat žádoucím způsobem. Jde o motivaci. Ta není samostatnou fází, krokem řídícího procesu, ale uplatňuje se v celém jeho průběhu.(Obst,2006)

V oblasti řízení školství a školy je však třeba řešit řadu specifických problémů, kterými se obecná teorie řízení pochopitelně nemůže zabývat. Jde např. o řízení nově vznikajících vzdělávacích institucí, řešení organizační struktury systému řízení školství, řešení participace rodičů a ostatních občanů na řízení škol prostřednictvím školských rad, řešení problémů školské inspekce aj. K významným změnám dochází v obsahovém zaměření povinného vzdělávání, středních i vysokých škol. Mění se vztahy mezi lidmi ve sféře výchovy a vzdělávání, vyjasňují se kompetence, vytvářejí se nová pravidla. (Obst, 2006).
Subsystémy školského managementu :
a) makrořízení zkoumá instituce a osoby, které řídí výchovu a vzdělávání ve školském resortu. Zkoumá řízení ze strany státní školské správy, vzájemný vztah jednotlivých stupňů řízení školství v ČR, proporce strategického, taktického a operativního řízení na jednotlivých stupních, regulativní a normativní aspekty, sociální otázky ve školství apod.,
b) mikrořízení se zabývá otázkami vnitřního řízení školy, kompetencemi řídících činitelů, principy a funkcemi řízení školy, metodami a formami řízení školy, řídícími vztahy, ale i otázkami ekonomického a administrativně správního usměrňování školy (mluvíme o mikrořízení výchovy a vzdělávání),
c) řízení pedagogického procesu (výuky) zkoumá usměrňování tohoto rozhodujícího procesu ze strany vedení školy, předmětových komisí, třídních učitelů, jednotlivých učitelů apod. Teorie řízení výuky má nejblíže k didaktice a k teorii výchovy, abstrahuje od procesů ekonomického a administrativního zajištění činnosti školy.
Tyto subsystémy tvoří obsah disciplíny „školský management. V literatuře se ale také můžete setkat s pojmem „školní management – řízení školy i „pedagogický management
 – řízení výuky.
Teorie řízení škol orientovaná na řízení vzdělávacího sektoru, na rozdíl od teorií sektorového managementu, nesleduje dominantně řízení kvantitativních a kvalitativních aspektů materiální produkce, ale teoretické rozpracování managementu vzdělávání – vzdělávání a odborné přípravy. Nemá však pozici pouze teorie vzdělávacího managementu, ale teorie řízení školy, protože se orientuje nejen na hlavní exekutivní proces – vzdělávací proces, ale také na jeho institucionální zajištění, kterým je dominantně škola a vzdělávání. Hlavním cílem teorie řízení školy je rozvoj řízení kvality školy. Nechápeme ji dominantně v materiální a technické rovině, ale jako kvalitu vzdělávání žáků, kteří jsou schopni se úspěšně uplatnit v životě a seberealizaci. 
Přestože klademe důraz na orientaci teorie řízení školy na hlavní exekutivní proces realizovaný ve školách, na vzdělávací proces, nelze její orientaci na předpoklady ekonomicko-finančního, materiálně-technického a administrativně-administrativního zajištění podceňovat. 

Kompetentnost je způsobilost jednotlivce zastávat určitou pracovní funkci (roli) díky svým schopnostem a uděleným pravomocím. Schopnostmi rozumíme soubor osobních vlastností a odborných znalostí jednotlivce, které mu umožňují v určitých situacích adekvátně reagovat. Pravomoci jsou spojeny s formální autoritou, která je dána jednotlivci, jenž zastává určitou funkci (pozici) v organizaci. Dává mu moc např. ukládat spolupracovníkům úkoly, vyžadovat jejich plnění, odměňovat výsledky jejich práce. Z toho vyplývá, že manažer podstatným způsobem ovlivňuje velkou část života svých podřízených. Proto je důležité zajistit vysokou kompetentnost manažerů na všech pozicích, které ovlivňují spokojenost lidí.
Jaké osobní vlastnosti by měl mít manažer, aby potvrdil svoje oprávnění ovlivňovat chování a jednání svých spolupracovníků. Odpověď na tuto otázku není snadná. Např. kolektiv autorů známé publikace Management (1997) zdůrazňuje tři základní vlastnosti: vůli řídit (touha ovlivňovat výkon jiných lidí a uspokojení z této práce, s tím souvisí příznivý postoj k moci, soutěživost, sebevědomí a touha se prosadit, touha mít a uplatňovat moc, touha vyčlenit se ze skupiny ostatních a smysl pro odpovědnost), schopnost kontrolovat (efektivní řízení zahrnuje používání správné kontrolní a usměrňovací taktiky tak, jak to vyžaduje konkrétní situace), schopnost odhadnout potenciál pro úspěšnou manažerskou kariéru (jedinec by měl sám poznat, zda opravdu chce dělat manažerskou kariéru a zda je pro ni způsobilý). Zdá se, že to, co rozhoduje o schopnostech manažera, je především jeho 
· rozhodnost (umění zvolit určité východisko ze situace s vědomím rizika případného neúspěchu), 
· samostatnost (spoléhání na vlastní síly a ne hledání opory v názorech a postojích jiných), 
· iniciativa (předcházení vývoji některých situací místo pasivního očekávání jejich vzniku), 
· spolehlivost (stabilita jeho chování a jednání v proměnlivých podmínkách okolí).
Zdůrazňuje se schopnost kritického myšlení, které by mělo manažerovi pomoci poučit se z chyb, hledat příčiny případných neúspěchů nejdříve ve vlastním jednání a potom teprve ve vnějších podmínkách.
[bookmark: _Hlk133174685]Úkoly pro samostatnou práci:
1. Popište funkce a úrovně managementu.
2. Porovnejte činnosti manažera s činnostmi učitele. Jaký závěr můžete z tohoto srovnání vyvodit?
3. Co myslíte, existuje také sebeřízení (autořízení)? 
4.  Vysvětlete potřebu existence školského managementu.

Doporučená literatura a zdroje:
1. [bookmark: _Hlk133173141]Bacík, F.; Kalous, J. & Svoboda, J. (2001). Kapitoly ze školského managementu. Praha: PedF UK 
2. Borovec, D; Šikýř, M. &Trojanová, I. (2016). Personalistika v řízení školy - 2., aktualizované vydání. Praha: Wolters Kluwer
3. Obst, O. (2006) Školský management pro učitele. Olomouc : Univerzita Palackého.
4. Pitra, Z. (1992) Úvod do managementu. Hradec Králové : Gaudeamus,
5. Doporučená literatura
6. Donnelly, J. H. jr. aj. (1997) Management. Praha : Grada Publishing,




Uplatňování základních právních norem v řízení školy. 
· Právní vztahy ve školách a školských zařízeních
· Nejdůležitější právní normy a metodické materiály
· Systém kurikulárních dokumentů

[bookmark: _Hlk133173227]Cíle tématu:
1. Pochopit pojmy organizace státní moci, správy a samosprávy. 
2. Školská právnická osoba a její role při zřizování škol. 
3. Postavení ministerstev, krajů, pověřených obcí a ředitelů škol v řízení výchovy a vzdělávání. 
4. Rady škol a jejich možné fungování z hlediska spolupráce s okolím.  
5. Struktura řízení školy a požadavky na řídící subjekty. 

Ministerstva obrany, vnitra, spravedlnosti a zahraničních věcí zřizují a zrušují odborné školy v rámci jejich působnosti (např. střední vojenské školy, střední policejní školy, střední školy vězeňské služby, základní školy při diplomatické misi apod.). Ve věcech všeobecného vzdělávání postupují uvedená ministerstva po dohodě s ministerstvem školství. 
Česká školní inspekce je správní úřad s celostátní působností, který je organizační složkou státu a účetní jednotkou. ČŠI je organizačně členěna na ústřední se sídlem v Praze a inspektoráty české školní inspekce. V čele je ústřední školní inspektor. Uvedený útvar zpracovává koncepční záměry inspekční činnosti a systémy hodnocení vzdělávací soustavy. ČŠI ve školách a školských zařízeních zapsaných do školského rejstříku a na pracovištích osob, kde se uskutečňuje vyučování nebo odborná praxe. V rámci inspekční činnosti získává a analyzuje informace o vzdělávání dětí, žáků a studentů, o činnosti škol a školských zařízení zapsaných do školského rejstříku, sleduje a hodnotí efektivnost vzdělávací soustavy. Rovněž zjišťuje a hodnotí podmínky, průběh a výsledky vzdělávání, zjišťuje a hodnotí naplňování školního vzdělávacích programu a vykonává státní kontrolu dodržování právních předpisů, které se vztahují k poskytování vzdělávání a školských služeb. Inspekční činnost se vykonává na základě plánu hlavních úkolů na příslušný školní rok. Inspekční činnost se také provádí na základě podnětů a stížností, které svým obsahem do působnosti ČŠI spadají. Školním inspektorem může být ten, kdo má vysokoškolské vzdělání, nejméně pět let pedagogické nebo pedagogicko-psychologické praxe a splňuje další předpoklady stanovené zvláštními právními předpisy. Výstupem inspekční činnosti je inspekční zpráva nebo protokol a nebo zpráva tematická, což vyplývá z dalších oficiálně stanovených požadavků.  
Školní inspektoři, kontrolní pracovníci a přizvané osoby jsou povinni seznámit před zahájením inspekční činnosti ředitele školy nebo školského zařízení, kde bude inspekční činnost provedena. Rovněž se uvádí předpokládaný konec jejího ukončení. Osoby, u nichž byla provedena inspekční činnost, jsou povinny přijmout opatření k odstranění nedostatků zjištěných při inspekční činnosti ve lhůtě, která byla ČŠI stanovena. Na základě výsledků inspekční činnosti přijímá zřizovatel bez zbytečného odkladu opatření ve školách a školských zařízeních, které zřizuje. Podrobnější podmínky pro aktivity ČŠI stanovuje ministerstvo školství prováděcím právním předpisem.  
Kraj je povinen zajistit podmínky pro uskutečňování středního a vyššího odborného vzdělávání, vzdělávání dětí, žáků a studentů se zdravotním postižením a zdravotním znevýhodněním. Rovněž zajišťuje podmínky pro jazykové, základní umělecké a zájmové vzdělávání, ale i pro výkon ústavní výchovy. Zatím účelem zřizuje následující výchovně vzdělávací zařízení:  
· Střední školy 
· Vyšší odborné školy 
· Mateřské, základní, střední školy a školská zařízení pro děti a žáky se zdravotním postižením 
· Základní školy speciální 
· Školy při zdravotnických zařízeních 
· Školská výchovná a ubytovací zařízení a zařízení školního stravování pro děti, žáky a studenty škol, které zřizuje 
· Střední školy s vyučovacím jazykem národnostní menšiny (za stanovených podmínek) 
· Jazykové školy s právem státní jazykové zkoušky 
· Základní umělecké školy 
· Školská zařízení pro zájmové vzdělávání a dětské domovy 
Kraj zajišťuje výdaje právnických osob vykonávajících činnost škol a školských zařízení, které zřizuje. Výjimky jsou ošetřeny zákonem. Kraj může právnickým osobám, které vykonávají činnost právnických škol a školských zařízení, které zřizuje, přispívat na další neinvestiční výdaje, které jsou jinak hrazeny ze státního rozpočtu. 
Obec je povinna zajistit podmínky pro plnění povinné školní docházky dětí s místem trvalého pobytu na jejím území a dětí umístěných na jejím území ve školských zařízeních pro výkon ústavní nebo ochranné výchovy. Zatím účelem obec zřídí základní školu nebo zajistí plnění povinné školní docházky v základní škole zřizované jinou obcí nebo svazkem obcí. Na území obce, části obce nebo na území více obcí se vymezují školské obvody. V rámci základní dopravní obslužnosti území kraje je kraj povinen zajistit dopravu do spádové školy a ze spádové školy, pokud vzdálenost od místa trvalého pobytu žáka přesáhne čtyři kilometry. Obec nebo svazek obcí zřizuje a zrušuje mateřské školy, mateřské a základní školy s vyučovacím jazykem národnostní menšiny za podmínek stanovených zákonem. Rovněž zřizuje a zrušuje zařízení školního stravování. Obec je povinna zajistit podmínky pro předškolní vzdělávání v posledním roce před zahájením povinné školní docházky. Obec nebo svazek obcí může také zřizovat a zrušovat základní umělecké školy, školská zařízení pro zájmové vzdělávání a školská účelová zařízení. Obec může právnickým osobám, které vykonávají činnost škol a školských zařízení a které zřídil, přispívat na další neinvestiční výdaje jinak hrazené ze státního rozpočtu. Obec nebo svazek obcí přiděluje právnickým osobám vykonávajícím činnost škol a školských zařízení, které zřizuje dotace stanovené zákonem o státním rozpočtu k částečné úhradě výdajů na provoz a provádí s nimi finanční vypořádání. 
Ředitel školy a školského zařízení rozhoduje ve všech záležitostech, které se týkají poskytování vzdělávání a školských služeb. Odpovídá za to, že škola a školské zařízení poskytuje vzdělávání a školské služby v souladu se školským zákonem. Rovněž odpovídá za odbornou a pedagogickou úroveň vzdělávání a školských služeb. Vytváří podmínky pro výkon inspekční činnosti ČŠI a přijímá následná opatření. Rovněž vytváří podmínky pro další vzdělávání pedagogických pracovníků a pro práci školské rady. Zajišťuje, aby zákonní zástupci byli včas informováni o průběhu a výsledcích vzdělávání dítěte, žáka nebo studenta. Odpovídá za dohled nad dětmi a nezletilými žáky ve škole i školském zařízení. Zřizuje pedagogickou radu jako svůj poradní orgán. Stanovuje organizaci a podmínky provozu školy a školského zařízení a rozhoduje o právech a povinnostech v oblasti státní správy v případech, které jsou stanoveny školským zákonem (§ 165). Ředitele školské právnické osoby zřizované ministerstvem, krajem, obcí nebo svazkem obcí jmenuje do funkce zřizovatel na základě vyhlášeného konkursního řízení. Podobně se postupuje i při odvolání z funkce, které vykonává zřizovatel na základě pozbytí některého z předpokladů pro výkon ředitelské funkce. 
Školská rada. Při základních, středních a vyšších odborných školách se zřizuje školská rada, která je orgánem školy umožňující zákonným zástupcům nezletilých žáků, zletilým žákům a studentům, pedagogickým pracovníkům školy, zřizovateli a dalším osobám podílet se na správě školy. Tuto radu zřizuje zřizovatel, který stanoví počet jejich členů a vydává volební řád. Třetinu jmenuje zřizovatel, třetinu volí zákonní zástupci nezletilých žáků a zletilí žáci, třetinu volí pedagogičtí pracovníci dané školy. Člen školské rady nemůže být ředitel školy. Ředitel školy zajistí v souladu s volebním řádem řádné uskutečnění voleb do školské rady. Funkční období členů školské rady je tři roky. Rada zasedá nejméně dvakrát ročně, zasedání svolává její předseda (první zasedání školské rady svolává ředitel školy). Ředitel školy (popř. pověřený zástupce) je povinen zúčastnit se zasedání rady na vyzvání jejího předsedy. Školská rada se vyjadřuje k návrhům školních vzdělávacích programů, schvaluje: výroční zprávu, školní řád, pravidla pro hodnocení výsledků vzdělávání. Podílí se na zpracování koncepčních programů rozvoje školy, projednává návrh rozpočtu, podává podněty a oznámení řediteli školy, zřizovateli, orgánům vykonávající státní správu ve školství. Ředitel školy je povinen umožnit školské radě přístup k informacím o škole, zejména k dokumentaci školy.  
Současnost českého školství, jak jsme naznačili, souvisí s maximální podporou samotných výchovně vzdělávacích   institucí – škol. Proto i vnitřní řízení školy (mikrořízení) je vnímáno jako aktivita, která může podstatně ovlivnit klima školy jako elementární předpoklad naplňování institucionálního záměru.  
Kdo tedy řídí pedagogický proces ve škole? Je třeba počítat se středním managementem, jehož význam v procesu probíhající kurikulární reformy postupně vzrůstá. Vedoucí předmětové komise, aneb metodického sdružení má od ředitele poměrně často předány kompetence přímo ovlivňující pedagogický proces. Je to logické, neboť zvyšující se autonomie škol a tvorba vlastních školních vzdělávacích programů počítá s tím, že zvyšující se počet pedagogických zaměstnanců bude nejen schopen vzdělávat a vychovávat svoje žáky, ale také se aktivně podílet na ovlivňování celé edukační reality, na aktivní tvorbě, implementaci a evaluaci kurikula vlastní školy. Role ředitele školy se v takto nastavené situaci mění a vyžaduje v oblasti pedagogického procesu týmovou práci.  
Pedagogický proces se vyznačuje několika příznaky, které vytvářejí jeho specifičnost. Jedná se zejména o: neopakovatelnost procesu a nemožnost jeho přímé zpětné korekce; obtížné uchopení pojmu kvalita vzdělávání a jejich indikátorů; vztah mezi vstupy a výstupy na jedné straně a mezi výstupy a procesy na straně druhé; malé množství změřitelných kritérií; skutečnost, že některé procesy nelze měřit; vnější determinanty (politická rozhodnutí, vnější vlivy, ekonomika…); specifika pedagogické profese. 
Nemá-li pedagogický proces stanovený cíl, půjde o nahodilé tápání. Jistě může mít tato cesta silná místa, dokonce ojediněle vynikající výsledky, však zcela jistě nebude směřovat tam, kam je třeba. Správné nastavení cílů vzdělávání, zohlednění odborných východisek, smyslu procesu i cesty k cílům vždy zajímalo pedagogické teoretiky, aktivní tvůrce školské politiky i jednotlivé aktivní pedagogy. Zvyšující se kurikulární autonomie přinesla i vyšší míru odpovědnosti. Je proto nezbytné, aby ředitelé škol i ostatní zaměstnanci škol uchopili tuto autonomii správně, odpovědně a ve prospěch žáků, které vzdělávají. Výsledky jejich práce se mnohdy projeví až po dlouhé době. O to lépe musí být pedagogický proces od začátku až do konce nastaven, řízen a kontinuálně reflektován jeho průběh.  
Školský zákon
www.msmt.cz, rubrika Dokumenty Zákon č. 472/2011 Sb., kterým se mění školský zákon ... Zákon č. 242/2008 Sb. a zákon č. 243/2008 Sb., kterými se mění zákon č. 561/2004 Sb. o předškolním, základním, středním, vyšším odborném a jiném vzdělávání (školský zákon)§ 2 Zásady a cíle vzdělávání
Obecné cíle stanovené pro každý stupeň vzdělávání (§ 57 Cíle středního vzdělávání)
· Rozvoj osobnosti člověka
· Získání všeobecného vzdělání nebo všeobecného a odborného vzdělání
· Pochopení a uplatňování zásad demokracie a právního státu, základních lidských práv a svobod spolu s odpovědností a smyslem pro sociální soudržnost
· Pochopení a uplatnění principu rovnosti žen a mužů
· Utváření vědomí národní a státní příslušnosti a respektu k etnické, národnostní, kulturní, jazykové a náboženské identitě každého
· Poznání světových a evropských kulturních hodnot a tradic, pochopení a osvojení zásad a pravidel vycházejících z evropské integrace jako základu pro soužití v národním a mezinárodním měřítku
· Získání a uplatňování znalostí o životním prostředí a jeho ochraně vycházející ze zásad trvale udržitelného rozvoje a o bezpečnosti a ochraně zdraví.
· Cíle gymnaziálního vzdělávání
· Vybavit žáky klíčovými kompetencemi na úrovni, kterou předpokládá RVP G
· Vybavit žáky širokým vzdělanostním základem na úrovni, kterou popisuje RVP G
· Připravit žáky na další studium a profesní život

[bookmark: _Hlk133175602]Úkoly pro samostatnou práci:
1. Prostudujte si Rámcový vzdělávací program pro gymnaziální vzdělávání. 
2. Zpracujte organogram organizace, v níž pracujete nebo budete pracovat. Vztahy nadřízenosti a podřízenosti vyznačte plnou čarou, vztahy spolupráce čárkovaně. 
3. Popište informační toky ve své organizaci, zhodnoťte jejich funkčnost. Navrhněte vhodné změny. 
4. Naznačte graficky systém řízení vzdělávací soustavy. 
5. Popište obsah činnosti školské rady

[bookmark: _Hlk133174706]Doporučená literatura a zdroje:
1. Bacík, F.; Kalous, J. & Svoboda, J. (2001). Kapitoly ze školského managementu. Praha: PedF UK 
2. Borovec, D; Šikýř, M. &Trojanová, I. (2016). Personalistika v řízení školy - 2., aktualizované vydání. Praha: Wolters Kluwer
3. Obst, O. (2006) Školský management pro učitele. Olomouc : Univerzita Palackého.
4. Pitra, Z. (1992) Úvod do managementu. Hradec Králové : Gaudeamus,



Úrovně řízení ve školství 
· [bookmark: _Hlk133174545]Vztah teorie řízení výchovy a vzdělávání k vybraným pedagogickým disciplínám  
· Druhy řízení a význam řízení sociálního  
· Týmová práce ve škole
Cíle tématu:
1. Pochopit vztah teorie řízení výchovy a vzdělávání k vybraným pedagogickým disciplínám  
2. Obeznámit se s druhmi řízení a týmovou spolupráci ve škole

Pojmy k zapamatování
· organizace
· vnitřní prostředí
· vnější prostředí

Ze zaměření teorie řízení školy na zpracování řízení klíčového výkonného procesu, vzdělávání a přípravy žáků a nikoliv na materiální produkci vyplývá, že teorie tohoto sektorového managementu je nejen aplikovaného charakteru, aplikace obecného řízení podniku na vzdělávání, ale má svůj vlastní speciální teoretický rozměr. To je podmíněno aplikací specifického, teoreticky založeného pohledu na jevy, jako je aplikace trhu v oblasti vzdělávání, který se liší od trhu materiální výroby, na funkci regulace ve vzdělávání, která má také jiné postavení než regulace v oblasti materiální výroby, na aplikaci samosprávy ve vzdělávání, která má také své zvláštnosti ve srovnání s aplikací v jiných oblastech,  pro aplikaci kvalitativních aspektů financování ve vzdělávání, které by měly být aplikovány místo financování na počet žáků, kvalitní financování, které zohledňuje úspěšnost absolventů na trhu práce, ale také pro aplikaci managementu kvality, který je ve vzdělávání jiný než v oblasti materiální výroby, a další.
Z interpretace postavení, úkolů a funkce vedení školy a hodnocení oblastí s ním souvisejících vyplývá potřeba vnímat řízení školy jako hraniční disciplínu, na které se podílí jak obecný management, tak i další disciplíny, a to psychologické, sociologické včetně praxeologie, ekonomické teorie, právní vědy, politologie, informatiky, komunikačních věd a dalších. Vzhledem k tomu, že pedagogické otázky tvoří podstatnou součást této integrované disciplíny, patří pedagogické vědy ke klíčovým disciplínám, které se jí účastní. Tyto disciplíny zajišťují synergické působení v manažerské praxi škol a vzdělávání.  
Teorie řízení školy má svůj předmět zkoumání a výzkumných metod. 
Předmětem studia teorie řízení vzdělávání – řízení škol je systém řízení vzdělávání od centrálního makromanagementu, přes řízení na střední úrovni (samosprávné kraje, obce, okresy) až po management na primární úrovni (řízení škol a školských zařízení). 
Pojmový aparát používá pojmy z pedagogických, manažerských věd, ale i dalších (právní vědy, ekonomické vědy, psychologické vědy, sociologie, informatika a další). 
Metody výzkumu reflektují rozdíly mezi vedením školy jako společenskovědní disciplínou a přírodními vědami. Experiment, na rozdíl od přírodních věd, zde může být prováděn v omezené míře, protože se provádí na lidech, kteří jsou jak objekty, tak subjekty řízení, a jejich chování je charakterizováno variabilitou. Na rozdíl od přírodních věd zde experimenty neprobíhají ve stabilních podmínkách, často nejsou opakovatelné, mění se pod vlivem nárokových skupin na ně a pod vlivem kontrolovaných objektů a řídících subjektů, pod vlivem legislativními a finančními. Z tohoto důvodu mají kontrolní modely založené na výzkumu stochastický – pravděpodobnostní charakter ve srovnání s objektivnějšími výsledky výzkumu v přírodních vědách, např. fyzice. V teorii řízení škol lze úspěšně využít výzkumné metody, podobně jako pedagogické a manažerské vědy a další společenskovědní disciplíny. Jedná se zejména o metody pozorování, dotazníkovou metodu, metodu rozhovoru, sociometrii, testovací metody, ale také experiment s reflektováním jejích zvláštností při zkoumání procesů řízení ve školách, vyjádřených v předchozím kontextu, a další. Ukazuje se, že nárůst využití výpočetní techniky v jejich výzkumu umožní zpracovávat zvýšené množství dat, analyzovat a zkoumat několik kontextů řízení, což posílí přesný charakter výzkumu zaměřeného na řízení škol a vzdělávání, přispěje k eliminaci spekulativnosti a posílí podíl výzkumu zaměřeného na stanovení efektivní činnosti škol. Samotné vedení škol se však bez účasti dalších vědních disciplín s touto problematikou nemůže plně vypořádat.

Školský management je součástí realizované vzdělávací politiky státu. Jde o specifický systém řízení všech procesu v oblasti školství, a to tak, aby co nejefektivněji a nejúčinněji bylo dosaženo stanovených cílu. Školský management se zaměřuje především na:
· plánování a financování školství;
· organizaci procesů probíhajících v rámci školství;
· kontrolu a hodnocení školství.
Vedle teorie řízení školství (školského managementu), která zkoumá řízení ze strany státní školské správy bývá vyčleňována i teorie řízení školy (management školy), řešící otázky vnitřního řízení školy, a teorie řízení pedagogického procesu (třídní management), zabývající se řídící činnosti učitele ve vyučování i mimo ně.
Organizování ve školství a ve škole 
· Podmínky výkonu činnosti školy a školského zařízení (Organizace předškolního vzdělávání; Organizace základního vzdělávání; Organizace základního uměleckého vzdělávání; Organizace zájmového vzdělávání;
· Zřizovatel a škola, školské zařízení (Zřizování, změny a zrušení příspěvkových organizací; Samospráva ve školství (zastupitelstvo obce, rada obce, školská rada)
· Financování škol a školských zařízení ( Zdroje financování školy a školského zařízení; Reforma financování regionálního školství)
· Kontrola a hodnocení školy a školského zařízení (Hodnocení školy a školského zařízení; Česká školní inspekce; Zřizovatel; Dílčí kontroly jednotlivých oblastí)
Má-li řídící subjekt plnit svou vedoucí funkci, nutně potřebuje určité množství informací  o fungování řízeného objektu. Můžeme hovořit o funkci poznávací, kterou řídící subjekt uplatňuje studiem dokumentů vztahujících se k činnosti řízeného objektu, analytickou činností přímou nebo převzatou. Poznávací funkce je výchozí fází procesu sociálního řízení. Po této fázi (získání dostatečného množství informací) začíná se uplatňovat funkce rozhodovací jako druhá fáze procesu sociálního řízení, která by měla vyústit v řídící rozhodnutí. Rozhodujeme zejména o těchto otázkách:
1. o koncepčních, střednědobých a krátkodobých programech;  
2. o organizačním uspořádání institucionálního mikrosystému;
3. o personálním a materiálním zabezpečení činnosti školských institucí; 
4. o řízení prostřednictvím řídících subjektů, o dělbě práce mezi nimi apod. 
Funkce usměrňovací je třetí fází a znamená, že subjekt řízení se dostal do bezprostředního kontaktu s řídícím objektem. Objekt v této fázi přijímá informace od řídícího subjektu: poznává význam a smysl řídících rozhodnutí, ztotožňuje se s nimi, přemýšlí nad realizací, rozhoduje se nad tím, jak bude postupovat apod. Jsou-li splněny všechny řídící a lidské předpoklady, dojde k tomu, že řízený objekt se s požadavky řídícího subjektu ztotožní a začne je naplňovat, tzn. regulovat svoje chování a jednání ve směru požadované činnosti. Tato funkce je funkcí seberegulační a čtvrtou fází sociálního řízení. Touto fází se proces základního sociálního řízení naplňuje. Proces sociálního řízení by nebyl úplný, kdybychom nepřipomenuli i význam tzv. vnější regulace, která je zajišťování řídícím subjektem na základě nových informací. Tyto fáze a funkce umožňují řídícímu subjektu, aby prostřednictvím kontroly a hodnocení získal poznatky, které mu umožňují zhodnotit řídící proces ve vztahu k cílovým záměrům.  

Je učitel připraven na svoji profesi tak, aby zvládal úkoly sám? je v podstatě učitelské profese, že by učitel měl být osamělým běžcem na trati? Využívá současná škola různých podob spolupráce optimálně?
Výzkumy i praxe přesvědčivé ukazují, že spolupráce učitelů na školách je důležitou podmínkou profesionálního růstu učitelů i rozvoje Škol jako celku. Zároveň vsak přinášejí i poznání, že mnohdy nejsou využívány mechanismy spolupráce tak, aby fungovaly ve prospěch žáků, jednotlivých učitelů i celé školy. Učitelé mnohdy mluví o týmu i tam, kde při bližším pohledu můžeme vidět i „hru na svém písečku", případně jen velmi jednoduché formy spolupráce. Týmová práce je však nejvyšší formou spolupráce a vytvářet pro ni podmínky na škole tak, aby přispívala k jejímu rozvoji, není jednoduché.
Představa o týmové práci učitelů vychází z konceptu školy jako učící se organizace. Organizace, mající tento atribut, jsou charakterizované těmito znaky (Pol, Lazarová, 1999):
· profesionalita učitele je založena na kvalitní práci ku prospěchu dětí;
· školy vytvářejí podmínky pro co nejkvalitnější vzdělávání učitelů a všech pracovníků školy;
· učitelé participují na rozhodování o věcech školy jako celku;
· podporují spolupráci v zájmu zvyšováni kvality práce;
· rozvíjejí způsoby, jak zapojovat do chodu organizace nové pracovníky;
· usilují o kvalitativní změny, které nabízejí nové perspektivy pohledu.
Základní předpoklad cesty ke škole jako učící se organizaci je rozvoj kolegiálních vztahů, jejich nasměrování na rozvoj kompetencí učitele i rozvoj Školy. Kolegialita však nesmí potlačovat individualitu: škola by měla směřovat k takovým způsobům spolupráce, které podněcují skupinu a podporují i jedince. /115/

Kolegiátní vztahy mají různé úrovně (Pol, Lazarová, 1999):
1. společenská konverzace;
2. pomoc a podpora;
3. sdílení a výměna názorů a zkušeností;
4. společná práce.
Společná práce je nejvyšší formou kolegiálních vztahů. Může mít různé podoby, například:
· týmové vyučování (vyučování společné plánuje, realizuje a hodnotí skupina učitelů);
· společné plánování (skupina učitelů např. připravuje školní program);
· vzájemné hospitace;
· akční výzkum;
· koučování ze strany kolegy (řešení problémů s pomocí kouče, který aktivuje vlastní zdroje klienta);
· mentorská práce (např. práce tzv. uvádějících učitelů).
Z povahy spolupráce, tzv. pozitivní vzájemné závislosti, vyplývají podmínky její efektivity:
· Existence a formulace společného cíle (členové skupiny cíl znají nebo jej společné zformulovali, akceptují jej).
· Členové spolupracující skupiny jsou rovnoprávní.
· Každý jedinec je odpovědný za přispívání k dosažení cíle.
· Skupina monitoruje svoji činnost, reflektuje i skupinové procesy.
· Ve skupině se uplatňují dovednosti pro skupinovou práci včetně dovedností budovat důvěru, řešit konflikty atd.
Školský management, který využívá spolupráce učitelů, může jejich snahy nasměrovat:
· Na zdokonalování práce školy jako celku: týmy diagnostikují současný stav některé oblasti práce školy, plánují a realizují změnu. Jsou iniciátory činnosti ostatních učitelů, případnými koordinátory jejich snah.
· Na jejich vlastní odborný rozvoj: týmy podporují své členy ve zdokonalování vytipovaných kompetencí. Například i u nás může být realizována práce týmů vzájemné asistence, kdy tým napomáhá implementaci některého z inovativních postupů (Kasíková, 2001).
· Na evaluaci práce jiných učitelů: učiteli poskytuje supervizi jiný učitel. Výsledky jsou sdělovány vedení jen v případě, že daný učitel souhlasí - tento způsob je tudíž oddělen od sumativní evaluace.
· Na rozhodování o věcech chodu školy jako celku.
Na českých školách je zatím za nejpřirozenější považována spolupráce ve vyučovacím předmětu (oboru), formalizovaná v práci tzv. předmětových komisí. Spolupráce mimo předmět (obor) již tak častá není, ale v současné době přibývá případů, kdy učitelé spolupracují na přípravě nejrůznějších školních akcí (olympiády, akademie, exkurze atd.), případné i při tvorbě výukových projektů. Některé školy mají zavedeny i aktivity orientující se na odborný rozvoj učitelů iniciovaný jinými učiteli. Celkově se však konstatuje, že formy spolupráce v nejvyšší úrovni, tj. ve společné práci, jsou na českých školách prozatím ojedinělé, nesystematické (Pol, Lazarová, 1999).

Úkoly pro samostatnou práci:
Případová studie (Zdroj: O.Obst, 2006)
Na naší škole se připravovaly oslavy stého výročí založení školy. Měly naši školu zviditelnit a připomenout vážnost vzdělávání vůbec. Byl jsem jmenován vedoucím týmu pro přípravu oslav s tím, že si mám vybrat spolupracovníky. Podařilo se mi k účasti přesvědčit i zástupce obce a několika místních podniků. První schůzka, na které jsme se seznámili a zformulovali zaměření činnosti našeho týmu, mě velmi uspokojila. Zdálo se, že naše skupina je sestavena z nadšenců, kteří jsou ochotni pro úspěch této výjimečné akce nasadit všechny síly. Zvlášť vynikal mladý učitel, který byl nejen plný nápadů, ale i plný ochoty se na jejich realizaci aktivně podílet. To bude moje pravá ruka. Postupně jsem ale svoje mínění musel korigovat. Mladík byl stále jistější, že jen on má pravdu. Svoji pravdu dovedl tvrdě obhajovat. Nejdříve z toho byly racionální výměny názorů, později začaly pracovat i emoce. Starší kolegové měli stále více dojem, že jsou konzervativní, že vlastně nerozumějí své práci, že jejich zkušenosti jsou nepoužitelné. Poněvadž je omrzelo neustálé střetávání s naším mladým, začali být pasivní a postupně se někteří z nich přestávali zúčastňovat na činnosti týmu. Manažerské minimum pro učitele 87 Uvědomil jsem si, že to, co se zdálo být původně předností (hyperaktivita mladého kolegy), je vlastně nedostatkem, který způsobil téměř rozpad mého pracovního týmu. Hodně jsem nad situací přemýšlel. S něčím podobným jsem se dosud nesetkal. Nechtěl jsem ztratit šikovného mladíka, který zřejmě v týmu neuměl pracovat. Nemohl jsem ale postrádat ani spolehlivé starší kolegy. Situace byla zralá na řešení. Po dlouhém uvažování mi svitlo. Uvědomil jsem si, že nějaké přesvědčování, poučování o tom, jak se chovat, není na místě. Vždyť já sám jsem umožnil svým řízením vznik krizové situace. A já to musím také napravit. Položil jsem si otázky: Co lidem v mém týmu vadí na chování mladého kolegy? Co by se měl učit? Jak bych měl organizovat činnost našeho týmu tak, aby bylo využito předností našeho mladíka a byly potlačeny nedostatky? Začal jsem s promyšlenější přípravou porad našeho týmu a promyšlenějším delegování úkolů. Zdá se, že to zatím stačí. Situace se zklidnila, naše skupina pracuje efektivně, všichni se těšíme na výsledek, který nemůže být špatný. Otázky k případové studii 
1. Jaká opatření jsem v přípravě porad měl udělat? 
2. Která opatření pro delegování úkolů byste doporučili? 
3. Jaké kroky by bylo vhodné pro řešení situace udělat dále?
Doporučená literatura a zdroje:
3. Bacík, F.; Kalous, J. & Svoboda, J. (2001). Kapitoly ze školského managementu. Praha: PedF UK 
4. Borovec, D; Šikýř, M. &Trojanová, I. (2016). Personalistika v řízení školy - 2., aktualizované vydání. Praha: Wolters Kluwer
5. Obst, O. (2006) Školský management pro učitele. Olomouc : Univerzita Palackého.
6. Pitra, Z. (1992) Úvod do managementu. Hradec Králové : Gaudeamus, 
7. Pol, M., Lazarová, B. (1999) Spolupráce učitelů - podmínka rozvoje školy. Řízení spolupráce, konkrétní formy a nástroje. Edice Škola 21, Praha: Strom.

Vnitřní systém řízení školy. 
· Ředitel školy, školského zařízení (Předpoklady pro výkon činnosti ředitele školy, jmenování a odvolání ředitele školy, Pracovněprávní vztahy ředitele školy, odpovědnost ředitele školy)
· Pedagogický pracovník (Požadavky, odborná kvalifikace, pracovní doba, odměňování pedagogických pracovníků platem;  Zařazení do platové třídy a platového stupně; Další vzdělávání pedagogických pracovníků)
Cíle tématu
1. Porozumět pojmům třídní učitel, ředitel školy
2. Další vzdělávaní PP

[bookmark: _Hlk133175494]Pojmy k zapamatování
· třídní učitel
· pedagogická rada
· metodické orgány
· žákovská samospráva

Organizace je společnost lidí vzájemně zaangažovaných v systematicky cíleném úsilí produkovat zboží nebo služby. Každá organizace existuje ve vnějším prostředí, které její činnost významně ovlivňuje. Vnitřní prostředí je tvořeno zdroji, které má organizace pro svoje fungování. V konkurenčním prostředí musí organizace počítat s trvalými změnami. Tyto změny je nutno řídit. Prostředkem koordinace zdrojů je organizační struktura. Mezi nejčastější formální organizační struktury patří funkční, divizní a maticová organizační struktura. Mají svoje výhody i nevýhody. V praxi se uplatňují spíše kombinované struktury.
Ve vnitřním životě každé organizace vznikají neformální organizační struktury, které mají pro existenci organizace velký význam. Kultura organizace je tvořena několika prvky, mezi něž patří symboly, image organizace, osobnosti, pravidla a uznávané hodnoty a vztahy.
Uvedené organizační struktury existují i ve vzdělávací soustavě. Řízení celé soustavy a zejména jejího základního článku – školy a školského zařízení má některá specifika daná jejich základní funkcí, jíž je výchova  a vzdělávání dětí a mládeže
Každá škola sice vystupuje jako organizační celek, vnitřně se však obvykle dělí na jednotlivé úseky:
· pedagogický úsek,
· školní družina,
· provozní úsek (uklízečky, školník),
· ekonomický úsek.
Příklad organizační struktury školy
[image: Obsah obrázku text, snímek obrazovky, pták, rostlina

Popis byl vytvořen automaticky]
Ředitel školy
Místo ředitele školy je obsazováno na základě konkurzu vyhlášeného nadřízeným orgánem státní správy (funkci nadřízeného orgánu plní v oblasti pracovněprávních vztahů zřizovatel školy). Povinnosti a kompetence ředitele vyplývají ze zákona. Řídí školu, odpovídá za plnění vzdělávacího programu školy, za pedagogickou, personální i hospodářskou činnost školy.
Mezi osobnostní předpoklady výkonu funkce ředitele patří především schopnost organizovat svoji práci a práci podřízených.
Zástupce ředitele školy
Je jmenován ředitelem školy, který na něho zároveň deleguje část svých pravomocí. Počet zástupců se řídí velikostí a typem školy.
Například základní škola s osmi třídami má jednoho zástupce, 22 třídami dva zástupce, 30 třídami tři zástupce, střední odborná učiliště mívají zástupce pro teoretické vyučování, pro praktické vyučování, popřípadě pro výchovu mimo vyučování.
Třídní učitel
Přesný výčet povinností třídního učitele v žádné zákonné normě nenajdeme, třídní učitele stanovuje ředitel školy, proto vymezuje i náplň jejich práce. K základním povinnostem patří:
· sledování docházky žáku,
· vedení třídní knihy a třídního výkazu,
· podílí se na výchovných opatřeních (pochvaly, napomenutí, důtky),
· je členem zkušební komise (maturitní, při přezkušování žáku atd.),
· zasahuje v případě, že žák jeho třídy je podezřelý ze zneužívání návykových látek,
· seznamuje žáky se školním řádem a se základními pravidly chování ve škole i mimo ni.
Odměna za práci třídního učitele má charakter zvláštního příplatku.
Výchovný poradce
Tuto funkci plní jeden z učitelů školy, většinou absolvent specializovaného postgraduálního studia. Výchovný poradce:
· pomáhá při řešení výukových a výchovných problémů žáků;
· spolupracuje s učiteli, rodiči, pedagogicko-psychologickými poradnami a dalšími speciálními institucemi dle potřeby;
· dlouhodobě sleduje a hodnotí vývoj žáků (metodická pomoc učitelům při diagnostice
· žáků, vlastní diagnostická činnost u žáků s problémy);
· konzultační činnost (individuální poradenské služby žákům, rodičům, učitelům) atd.
Poradenské orgány ředitele školy
Pedagogická rada - jejími členy jsou všichni pedagogičtí pracovníci školy. Záznamy z jednání pedagogické rady tvoří součást povinné dokumentace školy. Koná se obvykle 4-6x ročně - první na začátku školního roku schvaluje řád školy, plán práce na školní rok, v pololetí a na konci roku se zabývá klasifikací a hodnocením žáků a práce školy.
Předmětové komise jsou metodické poradní orgány, které může ředitel ustanovit pro zajištění odborné a metodické úrovně výuky v rámci jednotlivých vyučovacích předmětů či skupiny příbuzných předmětů (např. předmětová komise cizích jazyků, společenskovědních disciplín atd.). Předmětové komise se zabývají například: 
· zpracováním tematických plánu učiva,
· uplatňováním mezipředmětových vztahů ve výuce,
· přípravou zkoušek (přijímacích, opravných, maturitních),
· přípravou zájmových akcí souvisejících s vyučovacím předmětem (olympiády, soutěže,
· divadelní představení...),
· materiálně-technickým zabezpečením výuky předmětu,
· pomocí začínajícím učitelům daného předmětu,
· dalším vzděláváním učitelů předmětu atd.
Provozní rady - zde se řeší záležitosti týkající se všech zaměstnanců, hlavně otázky ekonomické, bezpečnosti práce atd.
Rozšířené vedení školy (kolegium, grémium) - jeho členy obvykle jsou:
· zástupci ředitele,
· výchovný poradce, popřípadě školní psycholog,
· vedoucí předmětových komisí,
· vedoucí školní jídelny, ekonom školy,
· popřípadě zástupce odborové organizace.
Školní samospráva - například žákovská rada, studentský parlament. Jde o orgány složené ze zástupců tříd školy. Vznikají většinou na podnět ředitele školy, ovšem založení školního samosprávního orgánu není vhodné direktivně nařídit. Prostřednictvím tohoto orgánu mají žáci možnost významně se podílet na životě školy - mohou spolurozhodovat, ale i nést odpovědnost za svá rozhodnutí. Zletilí žáci pak mohou být zastoupeni ve školské radě (o ní podrobněji viz výše).

Úkoly pro samostatnou práci:
1. Charakterizujte základní činnosti třídního učitele.
2. Vyjmenujte práva a povinnosti pedagogických pracovníků.
3. Popište funkce poradních orgánů ředitele školy.
4. Diskutujte pojem „image školy. Jaké kvality školy její okolí oceňuje?
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Vysoké školy
· Popis vzdělávacího systému v ČR v oblasti vysokého školství.
· Legislativa, technické specifikace a pokyny
· Vysoké školy– charakteristika, typy a forma studia
· Přehled vysokých škol v ČR
Úkol:
· Nastudovat ZÁKON ze dne 2. března 2016,
kterým se mění zákon č. 111/1998 Sb., o vysokých školách a o změně a doplnění dalších zákonů (zákon o vysokých školách), ve znění pozdějších předpisů, a některé další zákony
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Dle vlastního výběru a doporučovaná k jednotlivým okruhům při výuce 
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