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NAMISTO REDMLUVY...

Zpracovani textu, ktery laskav§ena: cte z obrazovky sveého fitace, je vyraza ovlivreno
pozadavky kladenymi na distan studium.

Vzhledem ktomu, Ze na vysoké Skole autor vyzamhges: vysokoSkolskych znalosti,
povazuji tento text pouze za prvni inspirativnidieo mz musi nasledova@dné studium
pramem a literatury z oboru. Bez toho samiepre nelze projit zkousSkou. Pro studium
materiak: ze socialni psychologie plati, Ze se Zideek dozvi mnohé nejen ke zkouSce, ale
predevSim o se@ba o vlastnich vztazich k druhym lidem. Socialnjicpslogie je jednou

z propedeutickych disciplin k porozémhmezilidskym vztaim jako takovym.



Méj Uctu k dusi ditéte!

Tomas Garrigue Masaryk

FUNKCE SKOLY

Sociologie nepopisuje a neanalyzuje vSe, co seradéhv kazdodennim Zivbiza Skolnimi
zdmi. Zkouma pedevSim to, co je typické a obecné. Samjpas, miZze se zabyvat studiem i
véci vyjimetnych, bizardnichei patologickych. Acast sociolod v poslednich desetiletich
tihne k analyzdm dinych kazdodennich aktivit a zajiméd se o to, s rjakikonkrétnimi
piedstavami a iluzemi lidé své vSedni aktivity spojaje ani v gipad hledani obecnych a
typickych znak Skoly nelzetici, Ze bychom byli s vyzkumem zahy hotovi. VEdBkola je
jednou z nejstarSich a nejragstjSich instituci, jejimiz tebnami projde téui kazdyclen
lidské spolénosti a stravi v nichdkolik nejkrasijSich let svého Zivota.rBsto nelzdici, Ze
lidé rozungji tomu, co Skola &4 a o co lidé, ktié jsou v ni zamsstnani, usiluji. Jak ukazuji
mnohé analyzy, to, co se odehrava v jejim prostervysledkem $etu mnoha socialnich a
psychologickych vlii, z nichz mnohé jsodaso¢ i prostoro¥ velmi vzdalené, ale stale
ovliviuji predstavy a jednanéch, kteéi se uvnit Skoly pohybuji a pracuji v ni.

Kdyz hovdime o funkcich Skoly, mame dojem, Ze se Kodalozvime, kkemu Skola slouzi.
Svym zmisobem tomu tak vskutku je. Funkce Skoly totiedstavuji soubory modelovych
direktiv jakoztoidealnich tyg vzniklych na zéakladl rekonstrukce subjektivnich @ik motiva
lidi jednajicich v prostoru Skoly. Jejich Ulohou Zgehlednit a z@raznit a¢ekavani, ktera
spole&nost spojuje ginnosti Skolskych instituci.

Modelové pedstavy slouzi jako orieniai ukazatele a s@asré nastroje socialni kontroly.
Artikulace Ukoli a aiekavani ozng&ené jako funkce Skoly umadije i jeji apologetiku, nelo
praw prostednictvim funkci je jejicinnost legitimovdna na yejnosti. Funkce Skoly
vyjadiuji ¢im je pro spolénost uziténa a co od ni mohou lidé vyzadovat, kdyZz na ni
spole&nost vynaklada nemalé préstiky a nuti veSkeré oany, aby v jejich zdech straviast

svého zivota.

Skola slouzi k uspokojovani sociakknéch poteb spolénosti a jejichélend, je jednou z
typickych spoléenskych instituci. Ve spalrosti jsou #izovany Skolské organizace z
iniciativy statu nebo uitych skupin obyvatel (soukromymi fizovateli, cirkvemi,
ndboZenskymi spatenstvimi apod.). Raciondlni vazba mezi spodsti a Skolskymi
organizacemi je vyjadvana v prvnifad® prostednictvim obecnych di| které vychova
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vzdélavaci organizace naplji svou¢innosti.

| kdyZ se na formulaci ideji ozdavanych jakoobecné cile vychovy(tzv. vychovné idealy)
podili fada odbornik (filosoft, pedagod, psycholod, sociologi a dalSich), jejich kori@a
formulace, pijeti a prosazovani je zalezitogtlitického rozhodovankteré vyZzaduje Siroky
konsensus. ¥Si zasahy do Skolstvi zmou zakoR, restrukturalizace Skolské sprady
prosazeni Skolskych reforem peltuje v kaZzdém ffpad dostaténou politickou podporu.
Proto mnohé atraktivni poZadavky na Skolu a navmhyzlepSeni jejiho provozu, pokud
nenajdou realné obhajce a zastantstavaji v oblasti pouhychrgni.

Obecné cilevychovy a vzdlavani, které jsou fjjaty ¢i akceptovany v ramci politického
rozhodovani, jsou rozpracovavanyiadalydilcich ciki, které se stavaji cili vatavacich cykh

- a poté jednotlivych Skol. Od obecnychucjsou odvozeny cile jednotlivychigadmeta,
prednaskovych cykl apod. Dosazeni dich cili je naphovano konkretizaci podrobnych
kurikul - v cilech, obsazich a vabvyucovacich postup stanovenych i piipraw
vyuc¢ovacich hodin, lekci, cveni apod.

Kazda Skola si vedle obecnych icibdvozenych z &elid, kterym slouzi a z d@kavani
spole&nosti, vytvdi vlastni idealizovanouipdstavu o tom¢eho chce dosahnout ve svém
pusobeni. Tato jeji vize byvaétsinou odvozovana z tradice Skoly a akumulovanych
zkuSenosti, z uspre, ale i neusgsre zvladnutych precedeinta je vyjadena v pedsta¢
idealniho zaka Tato Fedstava Skole umanje nejen udrzovat standard sluzeb, ale avije
formy a Urové naroki, akcenty na jednotlivé slozky vychovy a ¥lhi, ovliviiuje i zpisob
hodnoceni a klasifikaci Zék | kdyZz gedstavy “idealniho Zaka'i "idealniho absolventa"
nebyvaji jasa artikulovany, ani proklamativnzverejnovany, ovliviuji naroky a pozadavky,
které pedagogické sbory na zaky kladou. Tytedptavy se vyraZnpromitaji do toho, co
verejnost vnima jako "duch skoly", "jeji klima", "n&rmost" apod.

Zak, ktery vstupuje do Skolniho priedi, je nucen se adaptovat na pozadavky, z niclehén
jsou odvozeny od obeé&nproklamovanych cil, jiné od pFedstavy idedlniho Zéaka.
Sociologové povazuji v celé Skolské soustaa zvlast kritické prechody z jednoho
vzklavaciho cyklu do nasledujiciho, protoZze studujeciv této dob vystaven nutnosti
vyrovnat se se zcela novymi typy naiipkcetre nagiklad €ch, které pnasi znény v jeho
statusu.

Naphiovani cili Skoly a jeji "gedstavy idedlniho Zzaka" mohourad aktivit, ve forméch
socialniho styku a komunikace vyr&znvzajemr interferovat. Prolinani dvou typ
sledovanych fedstav pitom vytvai svéraz a wSi image Skoly (najklad velmi obecné

pozadavky statu v konfrontaci $gglstavou managementu é&tali o tom, co ma zvladnout
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absolvent konzervate, konkrétni pimyslové Skoly¢i univerzitni fakulty). Kombinace
idedlh a jejich naplovani miZe cinit Skolu vysoce fitazlivou, nebo ji naopak dinit
zranitelnou a vystavovanou kritice.

Mnohé z toho, co Skola vykonava pro naplinobecnych cil i vlastni gedstavy o idealnim
Zakovi je konkretizovano v jejich zjevnych kurikahea v mnoha kazdodennich aktivitach.
Ale mnohé ovliviuje i tzv. skryté kurikulum, které iie ve svych dsledcich vést ndfklad k
tomu, Ze wité specifické skupiny uchage o studium jsou odmitnuty jiz na prahu této Skoly
nebo jsou B prijimani vyrazié znevyhodgny. Skola nafiklad mize vyzadovat jistou Grovie
socialni inteligence, komunikaich schopnosti detré rozvinutého jazykového koédu,
vysokou motivaci¢i nékteré speciélni schopnosti, jejichz dosazeni jéZzabtci nemozné
napinit pro defavorizované skupinyétd a mladeze ze soci@nslabSich vrstev, ze
znevyhodgnych etnickych skupin, z imigraintpod.

Funkce Skoly jsou vysledkem procésmodelovani, idealizaci, kterdaji umoznit orientaci
ve slozité realit, v niz se setkavaji skupiny osobnosti fiva tv&", a proto nelze tyto

vypreparované funkce zaifovat za realitu samotnou.

K. Mannheint a W. Stewart k diskusi o funkcich 3koly poznamieriBraw koncept Skoly g
jejich funkci gedstavuje hranici individualni spontaneity, ale jgine jednou fpustili, Ze
muzeme zaéit realisticky diskutovat o tom, jak umoznit vyckowyt tak svobodnou |a
flexibilni, jak je to jen mozné." (MANNHEIM, K.; SEWART, W. A. C., 1962, s. 138.)
Diskuse o svobad a flexibilit¢ uvnitt Skolskych instituci je zrka¢ komplikovanou
zélezitosti. Skola sice reflektuje mnoho socialnpduminek a slouZi iniciaci pro Zivot [ve
velké spolénosti, ale stanovuje také hranice individualnimia@m chovani. Vytva
donucovaci tlak, ktery umanje di€ privést k participaci na spalenském Zivat
Socializace vedouci k vyti@ni vnigni discipliny a odpotdnosti ma realny vyznam i pro
ziskani socialni identity a tviopredpoklady pro zdenéni do spolénosti a jejiho systému
délby prace. Skola neni "vycvikovou zékladnou" pravatia pro velkou spotmost, ale
existuje jako zivouci spatenstvi a vytvé pravidla a zakonitosti svého vlastniho socialniho
Zivota.

Pokud bychom Skolu pojimali pouze prizmatem jefiichkci, budeme mit vzdy tendenci ji

povazovat za "sluzebnwi jako "vycvikovou zakladnu" spotmosti. Timto zfsobem |

1 Karl Mannheim (narozen jako Mannheim Karoly 2fezma 1893 v Budapesti — 9. ledna, 1947, London)
2 MANNHEIM, KARL; STEWART, W.A.C. An introduction to the sociology of educatidwndon, Routledge
& Kegan Paul 1962.



nahlizeji rktefi nasledovnici filosofa Michela Foucalta, #tenaji tendenci ji brat jako
mocenskou instituci, jejiz funkce jsou srovnatelsé policejni stanici, &enim ¢i
psychiatrickou l&ebnou a publikuji kritické Gvahy o tom, Ze reformab\skolu je stejf
beznadjné jako reformovat policejni sluzebny.

Pokud je Skola vykladana jako jakasi spojnicenost mezi rodinou a spaieosti (a gkteri
autai hovari také o funkci spojovaci argvadni) tak tento vyklad postihuje cosi z toho, co
Skola naptuje, ale jeji vlastni specifikum "existence svélgyto zZivého spot@nstvi” se tim

Vytraci.

Pokud budeme uvéttaxaci funkci Skoly, pak tim vzdy vydavame dobew&dectvi o tom,

om

co tvai soubor dobového @déni” o Skole a jak je toto @deni” strukturovano. V saiasné
doke se gevazrt hovai o nasledujicich funkcich skoly:

- funkce vychovna,

- funkce vzdlavaci,

- funkce kvalifikani,

- funkce integrani,

- funkce selektivni,

k nimzZ je mozné fidruzit nekteré funkce specialni, které tvo

- funkce ochranna,

- funkce resocializéni ¢i napravna.

Vychovna funkce tvori vyznamnou tradni sowdast socializénich proces. Jeji podstata
spaiva v pevodu kulturnich vzoifc chovani a hodnot (v tzv. kulturni transmisi) zrjéd
generace na druhou. Vychovné procesy se vztahurkovani vlastnosti, dit vuile,
charakteru, tedyéth osobnostnich vlastnosti, které se projevujidndmi nebo chovani. Toto
vymezeni lze ozrdt za humanistické, nelfose vztahuje k utiéni a podpie rozvoje
mravnich stranek a charakteru osobnosti. Vyznadnbty a vztah ke vSemu, ceéepahuje
individualni lidskou existenci, je povazovano zadst instrumentalni vybavy jedince, coz je
piisné vzato pojeti, navazujici na sekulatimaprocesy v zapadni spotesti. V kontrastu s
tim cirkevni Skoly vyzvedavajitpdevsim vychovnou funkci a jeji nadpozemskou slpZku
kterd smétuje k Bohu. Je-li centrélnim cilem Skoly formovagchovnych aspekt pak byvaji
ostatni discipliny (lingvistické, historické d@imdowdné) povazovany za vedlejSi nastroje
této cesty a jejich misto ve studijnim programpgekizené "vySSim péebam”, kterym Skola
slouzi. Hierarchizacerpdméta od vychovnych ke vaavacim je typicka pro Skolstvi cirkvi a

ndbozZenskych spalenstvi. Obech vzato vychovné procesy jsou ty, které se vztakaji
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kultivaci osobnosti jako takové.

Pedagogika vede vgrpavajici diskuse o vztazich mezi vychovnymi agléadhcimi procesy.
V tadk stedoevropskych zemi se setkavame s tendenci Klastptpcesy vedle sebe a
rozliSovat jejich obsah. Tato tradice navazuje whiSeni latinskych termin educatio a
eruditio. Zatim co termin "educatio” (vychovavanichova, odchovani,gstovani) se uzival
v Uvahach o moralce a charakteru, o chowémi¢ka vi¢i druhym lidem i k sob samému,
termin "eruditio” (vzdlavani, @eni, wdomosti, w@enost) oznéval osvojovani obsdih
kultury (jazyka, ¥dy, uméni apod.). Z tohoto z&kladu je dodnes odvozovamagr slova
vychova (Rm. Erziehung, pol. wychowanie, rus. vospitanie)tippgznamu slova vz&ani
(ném. Bildung, pol. nauszanie, rus. obrazovanijeXegtire jsou spory o rozliSeniéthto
procesi komplikovany tzv. terminologickym dualismem, nébeyraz vychova v Sirokém
slova smyslu ozriaje veSkeré procesygtvadeni osobnosti (vychovné i védvaci), v uzsim
slova smyslu pouzeshteré z nich, tak jak to plyne z tradice navazujiiatinské educatio.
Problémy vznikaji fi prekladech z angitiny, které ne vzdy respektuji kontexty, v nichz je
termin "education” uzivan; kde je kontext nejigg/,tendence tento vyrazigkladat jako
vzalani ¢i vzdélavani. Snahu opustit tragii stedoevropské odliSovani vychovy a vlhi
projevuji rektefi autdi odbornych texi a je ¢astym jevem v oficialnich Skolskych
dokumentech. Pod vlivemigkladi pedagogické dokumentace z adiyhy se objevuji
terminy jako edukativni proces je fe¢ pouze o vz#8ani (pod které je zahrnuta i vychova).
Tato situace samégjme neprospiva jasnosti detelnosti ¥decké terminologie. Ale slozeny
terminthe sociology of educaticse ffeklada podle zavedeného Uzu jakeiologie vychovy,
a vyraz vychova je zde pojiman v Sirokém smyslyako zkoumani veskerych formativnjch

proces vychovnych i vzdlavacich.

Vzdélavaci funkce je realizovana procesy, v jejichzapghu si lidé osvojuji obsahy kultury
(jazyk, wdu, uneni). Vzdilani predstavuji osvojenéédomosti i dovednost je pouzivat. K
nim se druzi ovladnuti metod ziskavani a uzivamycio vwdomosti. Jiz fes sto let se za
zakladni princip Skolni vychovy povazuje dojit ofckiovy k sebevychava od vzdlani k
tomu, aby jedinec byl schopen vlastniho seb&éxdni.
Vzdélani ma zasti instrumentalni raz, neba@lovéku slouzi jako nastroj k poznani a k
¢innosti ¢i ke kontrole a k fetv&eni okoli. Ale dosazené vddni ma roviZz neelow
zamerenou povahu, kterdini z ¢lovéka kultivovanou bytost tim, Ze¢které \&ci vi, znéa a
rozumi jim.
Kvalifika éni funkce je naphovana ziskanim pi#bné miry znalosti a rozvijenim schopnosti
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a dovednosti poZzadovanych pro vykon v gsmani. Kvalifikaci neni vhodné zaitovat se
vzklanim, které casténé vytvari predpoklady pro profesni uplaimi absolvent Skol.
Vytvoreni zakladnich kvalifikénich gedpoklad je prevazri ukolem sitednich a vysokych
Skol. Existuje ovSem Siroka Skala ¢klacich prograri které jsou telow zantreny pouze
na znény ¢i rozSieni kvalifikace (kursy, doSkolovaniigskolovani apod.)

V modernich spolmostech vyrazh vrostl tlak na Skolské organizace, aby se state vi
Ucelow adaptovaly na prudké zmy v povaze pracovnichtinnosti a na pozadavky trhu
prace. Kvalifikaci vSak nelze dosahnout bez obeatklanostnich pedpoklad, které se v
prilis utilitarnim a pragmaticky orientovaném nahlgeui jako nadbytény luxus nebo ztrata
¢asu. Dynamicky pohyb modernich spwmlesti vSak prokazal, Ze Uzké specializace rychle
zastaravaji. Pokud jedinec neziskal valghu Skolni dochazky obegsi vzdlanostni
zaklady, je velmi obtizn&i dokonce nemozné hoigskolovat ¢i doskolovat a jeho
kvalifika¢ni predpoklady mohou prudce devalvovat bez moZnostittal®zSiovanici ristu.
RozsStovani palety pracovnichripezitosti zpochybuje pilis Uzkou specializani péipravu jiz
ve stednim Skolském cyklu; igdni Skoly vSak nemohou zaujimat pozici "mrtvéhaukr” a
nebrat zminy na ¥domi. Od poloviny dvacéatého stoleti jsoiedhi a vysoké ivadény pod
tlakem kvalifika&tnich poZzadavk k nutnosti neustale hledat vhodnou miru a vyvéageno
podilu obech vzdilanostnich a odbo#nspecializanich pozadavik Mnohé s¢dci o tom, Ze
hledani a kvalifikované odhady pebnych proporci a sladi obec® vzdlanostniho jadra s
jadrem kvalifik&nim bude trvalym problémemistinich a vysokych Skol i v budoucnosti.
DalSim problémem je stalé n#p mezi moznostmi Skoly a pozadavky budoucich
zamestnavatel na kvalifikaini poZadavkyCim konkrétijsi pozadavky zagstnavatelé na
kvalifikaci kladou, tim se da ¢ekavat ¥tSi nagti mezi Skolou a zawgstnavatelskymi
organizacemi. Kvalifikace jeips mnohé spory o jeji@srEjSi urkeni, v principu zavisla na a)
individualnich (duSevnich i fyzickych) schopnostgetlince vykonavat ditou praci, ale téz
na b) na specifické vyrobntechnickych nebo organigaich situacich, v nichz dochazi k
aktualizaci potenciélnich schopnosti lidi. Prcstrindividualnich schopnosti tthe Skola
mnohé udlat, ale nemZe se tvét jako moderni "delfska d&stirna” a pedjimat vesSkeré
situace, do nichz se tzv. "kvalifikovany pracovnil€'svém pracovnim Zivotostane.

Je zajimavé, Ze paime velice mélo je kladena obracena otazka: do jak§ sgol&nostdi
zamestnavatelé vyuzivaji kvalifikanich gedpoklad, kterymi mnozi jedinci disponuji. V
praxi to znamena se ndiglad ptat, zda wita mista ve statni spr&w¢i dokonce vyrobnich
organizacich nejsou obsazovana na z&klawhmosti, protekci, nepotismu apod. &hto

piipadech se osvojovani vysoké kvalifikacézm jevit jako nadbytay luxus¢i soukromy
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konicek rekterych jeding.

Integraéni funkci naphuje Skola v prvnifad tim, Ze podporuje vyt¥éni posta} a
dovednosti umatujicich socialni styk a komunikaci nejen uvrspol&enstvi Skoly, ale i v
socialnim zivat SirSiho spoléenstvi. Integréni funkce je naglovana take tim, Ze se Zagiu
respektu k odliSnostem a individualitiznych lidi, &i se druhé odhadovat, rozgtrjim,
navazovat s nimi relevantni vztahy a komunikacintegraci do lidského spalenstvi jsou
potreba i obsahy, které se stavaggnmétem komunikace a dorozusmi.

Vedle rozvijeni schopnosti umagicich co nejmé# problematickou integraci do socialniho
organismu Skoly, rozviji Skolaékteré oltanské ctnosti a navyky slouzici k integraci do
obtanského Zivota. Skolské instituce djaké mfe predavaji jako satést kulturni transmise i
postoje a navyky, které umidji budouci integraci do povolani. Seznam ndivyk
vyZzadovanych v jednotlivych profesich se strany SirSich spd@enstvi by mohl byt velmi
dlouhy. Ale v zasatllzeici, Ze analyza obecnychqupoklad dobré integrace do efekti¥n
se rozvijejicich a delow raciondlnich spotmosti ukazala, Ze najtkzit¢jSi je vytvoeni
aktivniho postoje k Zivotwozvinuta dispozice kacionalnim inovacinasebekazniTeprve na
tomto zaklad je mozné kultivovat pozadavky jakorgsnost, spolehlivost, dochvilnost,
vytrvalost a celodtadu dalSich.

Je ovdem bezngmhé aiekavat, Ze Skoly dokazi zasadninfigpbem zrinit navyky, postoje a
pieswdceni, které jsou obeérsdilené celym spatenstvim a tvti vyraznou sotéast tradic a
duchovniho klimatu spoteosti. Skolska vyuka fite mnohé kultivovat a rozvijet, ale

s w7

nemize vytvdit "novéhocloveka". V zasad plati, Ze zak neni Zzadnym produktem Skoly, ale
jeho fist je ovlivren plejadou nejizrejSich sociélnich viii. Nag. negiznivy vliv Spatného
socialniho prosgedi, v mz dig vyrasta, se Skole damenit jen velmi obtiza. Skola také
muze jen obtizé meénit navyky, postoje afpswdceni Zak ve spolénosti, ktera si gstuje
mnoho myl o své pracovni Sikovnosti, kulturni vygspsti a demokratickych tradicich, v
realném zivat vSak udrZzuje mnoho zastaralych praktik, Slendtidnseochoty a netolerance.
Selektivni funkce Skoly a Skolského systému se zda byt mnokjmmsi samokejmym, ve
skute&nosti jde o jednu z vysoce kontroverznich a negrgnobadanych oblasti. Selekce je
totiz provadna na mnohauznych drovnich a d¥e fackt jedindi usnadovat dalSi kariéru,
jinym ji naopak znesnadnti zcela znemoznit. Prvni selekce v z&sadobiha jiz na prahu
Skolni dochazky a nasledimnpri piechodech do dalSich wddvacich cykh (v pribéhu
piijimaciho tizeni). Selektivnim &elim slouzi i zagrecna vyswdéeni a diplomy, které
absolventy oprawji bud’ k dalSimu postupu na vé&dnostni draze, nebo k vykonuéitych

profesi. ZAci¢i studujici jsou také afas vylwovani pro nespkni zékladnich poZadatk
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Skolskeé instituce, v prvnim cyklu jsogkdy prevadni do specialnich skol.

Zpusob, jakym spolknost nahlizi na selektivni funkce Skoly je zasadulivnén tim, jakou
hodnotu lidé fipisuji jednotlivym profesim a zafstnanim, jaké prestizni sSkalygvladaji v
té ¢i oné spolénosti a jaké hodnoty vyznavagvaznacast obyvatel. Najklad zatim co
socialistické vladni organy posilaly za trest "iigienci k lopa¢”, americka sociologiediné
uzivala terminy "bilé lim&y" a "modré haleny”, coz oboji naznge, Zze i moderni
spole&nosti si udrzuje jisty despekt k manualni praciy&ev océuji profese, v nichz se

zhodnocuje intelektualni nebo tzv. kulturni kapital

"Vzdélavaci systém se chova sigjjako Maxwelliv démon: za cenu vynaloZeni energie,

=)

nutné k fidici operaci, uchovava stavajféd, totiz odstup mezi Zzaky ol@aymi nestejnyr

objemem kulturniho kapitalu.r@srgji feceno oddluje pomoci cel&ady tidicich operaci

drzitele z@déného kulturniho kapitadlu odéch, ktéi ho postradaji... Tim, Ze instituce
vzklani nastoluje fedil mezi zaky univerzity a Zaky jinych vysokych Skegvadi obdobné
socialni hranice, jaké kdysiely vysokou Slechtu od drobné a tu zas od prostitho...
Kdyz nagtiklad Max Weber analyzuje diplom jakBildungspatenta zkouSku jako proces
racionélniho vybru, ma sice pravdu, ale jerst&nou: na operacich prové&uych institucj
Skoly - jejiz funkce jsou sice takacionaliza’ni, ne vSak ve weberovském smyslu - mu upika
praw jejich magicka stranka. Zkousky a konkursgionalre ospravedtuji rozctleni, kterg
se na racionalitnutn® nemusi zakladat, a tituly, jez vysledky zkouSekvpmuji a prezentuji
se jako zaruky technické kompetence, jsou ve gkotti - a zcela podoknjako tituly]
Slechtické -oswdcenimi o kompetenci socialni. Ve vSech pokhch zemich, & je to
Francie, Spojené staty nebo Japonsko, zavisi dpekcensky uspch velmi €srg na

prvotnim aktunominace(uvedeni se ditym jménem, coZ je &Sinou nazev &ake Skoly|

=)

univerzity Todai nebo Harvardské, Polytechniky ajpokterym socialni diference, existuj
uz predtim, ziskavéa vaganecké possceni.
Udélovani diplomi, provazen&asto slavnostnim éadem, je zcela srovnatelné s pasovanim
na rytie... Instituce vzdani, o niz jsme si snad kdysi mysleli, Zetragnostovanim
schopnosti f&d ddicnymi privilegii dokaze mozna nastolitdilou formu meritokracie, tak
spije spiSe k tomu, vytud skrze skryty vztah mezi Skolnim wdénim a zddénou kulturou
skute&nou statni Slechtuzakladajici svou autoritu a legitimnost na Skolikulu..."
BOURDIEU, P., 1998, s. 28 -30.

Skola poskytovanim vychovy a wdéni a océovanim jejich vysledk vyswdéenim ¢i
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diplomem provadi tzv.alokaci - zakladni situovani jedific do systému spatenské
stratifikace. PIni-li Skola tradin¢ funkci "odstedivky" ¢i "prosévaciho sita", pak to znamena,
Ze vyrazg ovliviiuje pistup krad zanestnani a posléze i k dosazeni socialni prestize a k
materialnimu zabezpeni.

Laicka veéejnost casto fetiSizuje znamky a povaZzuje dosazeni dobryodmek za
nejvyznamgjSi prioritu vychovy a vz#8avani. Zznamky vsak slouZi jako &hé@ néastroje
motivace a vnini pribézné kontroly. V praktickém zivétse mnohé zaéstnanecké instituce
spokojuji s prostym faktem absolutoria vyZzadovakays Pokud Ize naifklad maturovat z
télocviku, rwnich praci¢i jinych netradénich pgedn®tt, je otazkou, zda znamky iady
predmétd, které nevyZzaduje Zadny zastnavatel, nemaji jiny ne&ist¢ Skolsky smysl. Coz
ovSem nepopira fakt, Ze maturitni zkouska je jedmirmodernich fechodovych ritud
odcElujicich ditstvi od dosplosti a sodasré aktem nominace, jak jej pojima ridgad P.
Bourdieu.

Je pravdou, Ze jista mira fetiSizace znamek existuj kazdé spotmosti, ale byva
kombinovana s dalSimitedpoklady tak, aby talentovanym, nadanym a z¥lggnialnim
jedincim nebyl znemoZn pristup do profesi, v nichzZ mohou uplatnit své miagme viohy.
Obecr plati, Ze znamky vyjadji stupéi adaptace na pozadavkyitele. AvSak ti, kté& jsou
nejadaptabilgSi, nebyvaji vzdy saiasré tvirci, napaditic¢i v Zadouci nmie nezavisli v
mysleni i jednani. Kdyby v minulosti mnohé&estni a vysoké Skoly vychazelyi ptijimani
pouze z pedchozich znamek,figlo by lidstvo otfadu filosofi, fyzika, chemiki, léka,
pravniki, literath ¢i vyznamnych politik. Neni vylokeno, Ze by vyvoj mnoha vysoce
teoretickych obar vyrazré stagnoval; mnohé objevy a teorie by ani naflgatvétio swta
(nag. teorie relativityci fenomenologicka filosofie).

Ochranna funkce je zakotvena i v zakonech a je u nezletilych povaha za samdégjmou.

K této ochran na vSech Skolskych stupnich fpdat zachovavani tajemstvi a zrfeggupreni
davérnych informaci o studujicich, ochrangeg sociald patologickymi vlivy apod. Skola je
tradicné podrobovana socialni kontrole &eptupky vydujicich v oblasti ochrany &ti a
mladeze vyvolavaji bezprdstini odezvy a ostré sankce. Skolskéa instituce ke, z
newdomosti gipusti¢i utajuje Sikanu, se stavdgamétem véejné kritiky, ostouzeni a zasah
ze strany Skolské a statni exekutivyekbderé Skoly jsou zakladany a funguji jako specialni
ochrannd zdzeni pro mladez s vrozenymi nebo ziskanymi vadawibtizemi.

Resocializ&ni funkci maji jako hlavni nagl néktera specialni Skolska iaeni, ktera
vznikaji @i vézenich pro mladistvé,fpnemocnicich apod. Zvlastni kombinace ochranné a

resocializéni funkce je vyZadovana néklad i od rEkterych vybranych zékladnich Skol,
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které jsou zakladany pro nezletilé vrahy, Zjed¢i Zzhd&e pochazejicéasto z rozvracenych
rodinnych pondra ¢i nepiznivého socialniho pragdi, neb6 pro nizky ¥k nemohou byt

uvézreni ani jim neni piznana plna odpadnost za nezakonné skutky.

Shrnuti

Cinnost 3koly je neohigjné slozita, coZ vede k tomu, Ze prteplednost byvaji Wenovany
n¢které specifické cile, které napie. JelikoZz cile jsou poZzadovany spwmlesti, jsou
sowasre povazovany za spalenské funkce Skoly. Spdleost od Skoly pozaduje, aby
swiené ukoly¢i funkce plnila, a jejich realizace podléha sodidkontrole a saniim

mechanismim.

Ddraz na funkce Skoly je nejen vysledkem systémové-funkcionalniho pfistupu ke Skole, ale
tento pristup je podporovan i snahou o zpfehlednéni toho, co je tfeba od Skoly vyZadovat a
co je vhodné socialni kontrole podrobit. Tento pfistup samozfejmé musi abstrahovat od
mnohého, k ¢emu Skola sméfuje a co se ve skutecnosti odehrava v jejim socialnim
organismu s mnohocetnymi vnit/nimi vazbami a vztahy k vnéjSimu svétu. Pragmaticky
smyslejiciho politika napriklad nemusi zajimat, jak lidé ve Skole Ziji a co se v ni odehrava, ale
mdze za ddleZité povazovat jaké vystupy a sluzby poskytuje vefejnosti, jaky vliv mé na rozvoj
ekonomiky, ¢i jak ovliviiuje sociélni stratifikaci. Od mnohych podstatnych zéleZitosti a
problémd Skoly mohou abstrahovat i statistici, socialni védci, ale i ob¢ané, ktefi se zajimaji o

urcité praktické vystupy a dopady Skolni vychovy a vzdélavani do realného svéta.

7. KURIKULUM

7.1. Sociologické pojeti

Vyraz kurikulum byl do¢eského pedagogického slovnikiepesen po#iné nedavno se
vSemi nejasnostmi, které jsou obsazeny v nejedobtrykladech jeho vyznamu jakrad
védeckych publikaci, tak i ve¢decké komunikaci. #2kvapujici nejednotnost v jeho pojeti
poukazuje na fakt, Ze obsahydeckych pojni nejsou ¥ci prosté dohodyi autoritativnich
definic, ale vyvijeji se a #&mi v souvislosti s historickymi zénami v arovni dosaZzeného
poznani.

NejcastjSi uzivané vyznamy pojmu "kurikulum" jsou: vyukovgrogram, planove i
neplanovanédeni ve Skole, obsahy v&ddvanici obsah a metody vychovnych a ¥/acich
aktivit, ale také zkuSenosti Zakiskané ve vychownvzdilavacim procesu. Tento rozsah a
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rizna pojeti na prvni pohled vyhliZzeji jako velmi mmemité. Ale situace se projasni, kdyzZ si
uvédomime, Ze patepojmu "kurikulum" tvd@i obsahy vzélani, véetns cili a dosazenych
vysledki. Teprve v druhém planu jde o zkoumani jejidanych forem a tdsledka, které
odliSnymi tematizacemi vyvolavaji zdandiwhromujici nesjednocenost.

Odlisnosti v pojeti kurikula e vyvolavat jiz to, zda badatele bude zajimat jgbeobecr
teoretickd vystavba planovana koncepce, nebo se budou orientovkomiaétni realizéni
projekty vzc&ilavaci plany, tiebni osnovy, ¢&ebni texty a konkretizované soubory pozZadavk
na vzalavani. Analyza obsahu vyuky tibe byt orientovana rowi na realizaci &chto
obsahi ve vyuce a formy jejich prezenta@dkim - od klasického mluv a pi§ az po pouziti
moderni didaktické techniky acebnich pomcek. Ti, kt¢i se budou orientovat na realné
dopady [isobeni kurikula, se budou spiSe zajimalosazené vysledky o to, co je Zaky
skut&né osvojovano, coz si lze ékovat fadou technik - od Ustniho zkouSeni az po slozit
konstruovaneé testy. V SirSim smysluide byt zkouman dopad gedavanych obsaina dalsi
kariéru ¢i profesni nebo spalensky vzestup jedince neboa formovani postdj
umozujicich efektivni jednani v praktickém Zi¢ot Nagiklad znalost zaklad
piirodowdnych gednetdt mize ovliviovat vykEr pristroji a zd&izeni do domacnosti, ale i
vztah k girodk a jeji ochran pred devastaci. Osvojenéepchozi vzdlani mize gedstavovat
legitimaci ke vstupu do dgitych profesi apod.

Vyukové programy realizované v praxi maji i mnoliglddkyci dopady, které nebylo mozné
piredem rozvrhnout,ipdpokladati naplanovat. Teorie vystavby kurikula tak zahy mites k
tomu, co kdysi formuloval ve filosofické rownG. W. F. Hegel véd-enomenologii ducha
totiz, Ze jednani lidi vyvolava jakg@dpokladané arpdvidané, tak vzdy také neplvidatelné

a nedekavané dsledky. Do socialnich & teorie nezamySlenych dsledki lidského
jednani vstoupila progednictvim mlahohegelovic(piredevsim K. Marxe) a dodnes je v této
podolE predmétem zn&ného zajmu sociolag (zejména Roberta K. Mertona, z nasich
sociolodgi Jana Kellera). Na tato obecfilosoficka pojednani navazala v sociologii vyckiov
mnohd pojednéni zabyvajici se jak zjevnym, takgkwytym kurikulem.

Tradiéni predméty kurikula maji swj pavod v tom, co bylo v gibéhu stedovku ozn&ovano
jako "sedm svobodnych umi”, o nich se zminil jiZ sv. Augustin (354 - 43¢ svych
Vyznanich Je zndmo, Ze zaklady zapadnid&tadosti byly poloZzeny a do jisté miry ustaleny
ve velkych Skolach antického &a - v platdbnské akademii, v peripatetické Skoler a
pozcjSich Skolach stoickych a novoplatdonskych.

V prvni polovirg 6. stoleti po zaniku platénské Akademie jeji pdsiezaci M. Capella a A.
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M. S. Boéthius utdili odkaz antického &déni a vytvdili z n¢j zaklad stedowkého kurikula
tim, Ze sepsali prvni soubory téxha jejichz zaklaglse pak pdadu staleti sedmi svobodnym
uménim vywovalo. Rivodne swtsky myslitel a politik Cassiodorus v r. 540 uvedFEivot
prvniho z cel&ady klastei, jejichZ prostednictvim byl uchovavan odkaz antické $tashosti
az na prédh novaku.

Ve stedowku vyrazy "ungni" a "wda" byly vzajema zantnitelné a panovaloipswdéeni,
vysoce naréné studium theologie, prava mediciny. Studium svobodnych éni nebylo
zdaleka jen sam@@élnym scholastickym procévanim pedepsané debni latky, ale
piipravovalo jedince na budouci role a funkce v inageErové skupi exkluzivnich profesi.
Pripravné discipliny sedowkého kurikula tvaéily tzv. trivium, jehoz zakladem bylo
lingvistické studium (zaklady gramatiky, rétorikyagiky) a po jeho absolvovani bylo mozné
pristoupit ke studiu kvadrivia (aritmetiky, geometrastronomie a hudby).

Pavodni katedralni Skoly byly od 6. stoleticané pro vzélavani gistich kleriki. Ale zahy se
z téchto Skol vydlovaly externi oddeni ucena pro potomky Slechfica pro kancel&kou a
dvorskou sluzbu. Proces diferenciace Skol probfhaé&né pomalym tempem) po staleti a
jejich postupny vyvoj a naslednygrod v moderni Skolské soustavy nelze studovatdiez,
aniz by byly polozeny otazky, za jakyndalem byly ty¢i ony Skoly zakladanyi ke kterym
povolanim jejich absolvovani umibdvalo @istup.

V prabéhu 16. a 17. stoleti byla zakladana gymnasia, &prgvovala zaky na univerzitni
studium, které oteviraloifstup k rgkterym s&Zejnim profesim - ke Kistvi, pravnictvi,
|ékarstvi nebo k ditelstvi. Lze podotknout, Ze i zé&@ "svobodomysina" vychova, ktera byla
realizovana na &dnich a vysokych Skolach, vedla ke zcela praktickkisledkim - totiz k
povolani. Po ndistu mnoha dotovanych gymnasii, zakladanych proévplity zaki v 17.
stoleti a pozéi, byly ve vyuce, slouzici i jakotfprava pro profese, nabizeny nejen klasickeé
humanitni discipliny, ale vistal i pa&et pgirodowdnych a technickychipdneta. Ackoliv
jes€ nebylo mozné mluvit o velkém rozchodgdy a ungni, nebd oboji se formovaly
postupi a vyristaly z obsahu trivia a kvadrivia, ve skirtesti jiz tehdy filosoficka piprava
na starych univerzitach (Oxford, Cambridgier nads Univerzita Karlova) obsahovala Sirokou
paletu gedméta od klasickych disciplin az pdipodni &dy.

Pribéh vyvoje Skolského kurikula od 18. stoleti iluserugxpansi sifujici k prednEtnym
metodam vyuky. Tradni kurikula n€la centralni postaveni, pokudiepladaly metody
panttniho weni a napodobovani. Vcelkiimzeny velky draz byl kladen na praci s textem,

na weni z knih. Od prvni poloviny 19. stoleti vSak byh@Zné zvlastve vysglejSich zemich
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pozorovat rostouci @et komeéngji zanmgtenych Skol, které roz&valy nabidku
vyucovanych pedmneta (o aritmetiku, historii, zedpis, matésky jazyk, pirodni wdy, ale i
tak praktické discipliny jako zesmefictvi apod.). Tyto Skoly sice &y stale je&t znané
teoreticky raz, ale Zaci byli utilitaénpripravovani pro realné profese - preéady, obchod,
nastupujici pkmyslovou vyrobu nebo intenzivni zédglské podnikani.

Rada 3kolskych dokumeitzakori a vyno§ statem #zovanych $kolskych komisi, které
byly predchidkynémi pozdjSich ministerstev Skolstvi, byla vifséhu 19. stoleti zpracovana
a vydana za delem roz&eni patu Skol a znéné radikalnich proran jejich kurikul. Zvlase
druha polovina stoleti bylai@dzwsti emancipace nardd ristu hospod&kych aktivit
modernizujicich se st#t rozStovani mezinarodnich kontakt mobility a mozZnosti
komunikace, ale probihala i ve znameni rychle g8igiciho mnozstviiznych tym a patu
jednotlivych Skol. Ve vysflych zemich byla zpravidla dobudovana gong ucelena Skolska
soustava vyzrijici se drazem na postaveniistinich Skol, v jejichZ vyuce se jiz vyrazn
odliSovaly jazykové a literarnigdecké a technickéredmety. Stedni Skoly nerly jiz pouze
piipravovat na dalSi univerzitni studium, ale dodejiosnov vstupoval#ada gedneta a
inovovanych metod vyuky, kterédhy Zaky uvest do praktickych povolani. Na druheustr
byl v fac z nich dale kladen ziay diraz na studium klasickych jaziyka literarnich
predntta, které nély nejen udrZzovat spojeni se slavnou minulosti, slleuzit obecné
kultivaci.

Od paatku 20. stoleti byl poloZzen akcent na aktivituoavioj zkuSenosti zZak Pod tlakem
novych pongri ve spolénosti Skoly hledaly rovnovahu mezi konzervativnipiivky a
kreativnim vy@ovanim, nebt ok tyto slozky maji své stale misto v kurikulu. \ipghu 20.
stoleti se dynamicky rozvijely celé Skolské systémgoha zemi za neustalych inovaci
kurikul mnoha $kol, pro realizaci jinych byly mnohévé skoly zakladany etné zrény byly
vyvolavany véejnym mirgnim, ale i na fani Witela. Vlady p@itom aktivré vstupovaly do
Skolské problematiky prasdnictvim néavrbh zdkori uvadjicich v Zivot jak di¢i upravy, tak
radikalrgjSi reformy celych Skolskych systémii alespa jejich vyznamnych stufi.

Slozitost spoléenské situace fipyvajici nejasnosti v pozadavcich na Skolu, mnaizorni a
nepromyslena @ekavani a naroky - to vSe vyvolava stav, ktery bgzaa&ovan jako "krize
vychovy a vzdlani". Termin "krize" zpravidla neozéige situaci uvnit skol, ale je spiSe
vyrazem neujasmosti vztali mezi Skolou a spob@osti. Vzajemné vztahy jsou vzdy siln
poznamenany nejen via@ mén: realnymi, ale i iluzornimi f@dstavami z okoli Skoly.
Skute&nosti ovsem je, Ze dynamika vyvojaipryslovych a informénich spolénosti vytvdi

stav, kdy se &i preswdceni, Zze Skolstvi vyZzaduje podstatné reformy. Mnetéy velké
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zmeny ve Skolstvi uskutmily, jiné je pipravuji - a jsou dokonce i zemkteré vzapti co

reformy realizuji, pipravuji hned nové névrhy.

V dynamicky se rozvijejicich spd@leostech je obtizn#ci, co tvai zaklad tvorby Skolského

kurikula, neb@ pozadavky spot@osti i recepce échto pozadavk Skolou jsou velmi

promenlivé. V zasad Ize v hrubych obrysech konstatovat, Ze nova kiaikelozila diraz na:

- rozvoj zékladnich dovednosti v komunikaci, i&&ovych vyrazech, v psaniteni s
porozungnim textu, zbhlost v p@tech a v niieni,

- rozvoj kapacity mysleni, tvorbu Usudla viastni miani, rozliSovani, vetré potseni ze
zvédavosti, a z poznavacich aktivit,

- osvojovani morélniho kodexu a socidlniho chovanérék bude jedinci dobrovain
prijimané,

- formovani smyslu pro odpégnost za vlastni rozvoj a srem k druhym lidem,

- postupné zdenovani aktivit di¢te vre kurikula do ucelenych Skolskych progrém

- rozSkovani cest vedoucich dita mladéhoclovéka ze Skoly do wjSiho séta za
postupného rozvani spoléenskych moznosti ve vztahu k pracovnim, mistnim a
kulturnim zajniim,

- poloZeni zakladl kontinualniho celozivotniho sebewtavani,

- ovladnuti novych inform@nich a komunik&nich technologii,

- zavadni novych disciplin orientovanych k obe&@im otazkam sita a mezilidského

souziti - mirové, ekologicke, global@i,rodinné vychovy apod.

7. 2. Obsah kurikula

Obsah kurikula je v zékladnich aednich Skolach je ramcédwymezovan tebnimi plany,
které zahrnuji strukturu vyovacich pedneta, jejich ¢asovy rozsah a umésti do ra@&niku;
ucebni osnovy pak zahrnuji obecné cileegmett, jejich rozsah, déi cile vywovacich
jednotek, jejich naslednost a obsahy. Obsah vyw@chavaji obvykle zpracovat a v kazdém
piipact ho kontroluji statni organy.

Organizace vychownvzdlavaciho procesu, jehidzeni a vylr vhodnych metod vyuky jsou
ponechavany nacieli, prabéhy vyuky stat prosednictvim inspe&nich orgaid kontroluje.
Odpowdnost zaradny pfibéh vyuky ma formala feditel Skoly, ktery méa provétpribéZnou
kontrolu. Tretim kontrolnim systémem je obecna sociélni koatugkonavana titeli, Zaky a
Sirokou véejnosti (¥etnt masmedii).

Vysokym Skoldm byva ponechavana &ma autonomie a trathi prava vybirat ty, ki@

budou pijati ke studiu, stanovovat kdo a co bud#t @ uctlovat clenam akademické obce
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piislusné tituly. Vysoké Skoly si vytigji vlastni sebehodnotici (autoevalng mechanismy,
nebo jsou jejich programy kontrolovany ve statertamsvovanych akreditaich komisich.
Na zaklad dobrozdani akreditaich orgaid stat giznava vysokych sSkolam pravo didvat
akademicke tituly pro obory, kterédnona vysoka Skolagstuje.

Vysoké Skoly nazomh dokladuji, Ze demokratizaceifigtupu ke vz#ani neznamena
automatické zvySeni jeho kvality, spiSe je obtignérZzet na tradini Urovni. V poslednich
desetiletich je row mozné pozorovat napadny trend ke stirani réadiézi univerzitami a
technikami. Univerzitni obory se stale vice zabiywazkami uplaténi absolvent na trhu
prace, zatimco techniky ro#dji obecg vzdklanostni zaklad, nelfozjistuji, ze uzké
specializace nedositaji pro kultivovanou fipravu na teoreticky vysoce némd povolani.
Postupna ztrata historické p&ma schopnosti fesre rozliSovat mezi vysokoskolskymi
vzklavacimi programy umdilije v poslednich desetiletich i zakladani tzv. méckych
univerzit, coz bylo #ive nemyslitelné, nelbouniverzity a techniky fwodrg vznikaly a
vyvijely se jako odliSné typy Skol s rozdilnym pasim.

Pii teoretické reflexi kurikula byva pozornost z&wvana na &které formy ¢i aspekty
vychovre vzdlavacich aktivit. Pro interpretatignzaméienou sociologii je neoligjne
zajimava oblast tvorbyipdstav, misni a nadzai politiki, Skolské spravy,diteld, ale i rodéa
a Zaki, které se vztahuji k ¢iln a celkovym koncepcim vyuky. Mnohé byvaji zdemy
znané kriticky. Pak jde vlasth o pochopeni a vyklad tzvideologického kurikula.
Ideologicka verze kurikula byva srovnavana s tim, S&ola v ukité dole pripravuje i
realizuje - a co se nazyydanovanékurikulum. Planovana kurikula se mohou (protozeujso
piiliS obecna) lisit odaktuélnich kurikul, upravovanych nejen podle momentélnich noskin
a poteb Skol, ale i dle lokalit, v nichZz vyuka probihéedle planovanych obsatixovanych
v tzv. formalnim kurikulu existujineformalni kurikula , ktera zahrnuji ziskavani zkuSenosti
Vv nejizrejSich cinnostech vztahujicich se k vyuce. Do neformalnialrikul byvaji
zahrnovany i zgjmovéinnosti, veSkeré mimoskolni a mimowayvaci institucionalizované
aktivity, ale také exkurze, poznavaci zajezdy, tyylsportovni utkani apod.

Zastance interpretativnihdiptupu v sociologickém badani zajima vztah mezj tmtvai
obsah tzv. oficialniho a s nim interferujiciho s&ho kurikula.Oficialni kurikulum byva
zpravidla sankcionovano statnimi organy, zatim stoyté kurikulum zahrnuje fadu
vychovnych a vzélavacich prvk, které jsou zaky osvojovany nad rameehniho planu, a
to jak v dold vymezené na vyiovanici o prestavkach, tak vad neformalnich aktivit,
kontaktech vrstevniky apod.¢ltel nagiklad miZze podporovat co nejvysSi séiivvost zak

pii feSeni piklada, které mé podle osnov probrat, 8asré vSak u svych sifendt mize zcela
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nezamdrné rozvijet schopnost podvél opisovat apod., coz jsou schopnosti, které mohou
tvorit zaklad pozéjSiho podvodného jednani.

7. 3. Zakladni koncepce kurikula a jejich kritika

Vyjdeme-li z toho, Ze osou porozem kurikulu tvai analyza jeho obsahu, pak je v realida
roviné potreba zandit analyzu na formy konstrukce, usgdani a selekce obsakyuky v
konfrontaci s dosazenymi Skolskymi zkuSenostmi. &wgitky a ténsi nezvladatelny nést
védéni v rychle se diferencujicichégnich oborech vedl jiz naiglomu devatenactého a
dvacatého stoleti k odmitnuti klasickiegstavy, Ze cilem vZthni je fredat encyklopediéi
alespa@ obecné zaklady této encyklopedie. Intervenédyva techniky do vSech ohor
lidského Zivota vedla na stranedné k diskusi o povaze a moznostech konstrukee t
narodniho kurikula, na strad druhé v pesunuti akcentu z pasivniho a mechanického
osvojeni vice¢i meérg uceleného souboruégomosti k drazu na vlastni aktivitu ip
vyhledavéani a ¢eni se novym poznaikn a teoriim. | v zemich, kde doSlo k jistému stupni
konsensu $ konstrukci narodniho kurikula byva dodrZzovanaartes Ze jeieba respektovat
odliSnosti mnoha lokalnich variacich a tim paderadchylky od oficialniho kurikula v
z&kladnich a gédnich Skolach.

Problematika tvorby narodniho kurikuld&eplstavuje slozity problém,iipjehozZ feSeni lIze
uplatnit mnoha odlisna hlediska a filosofick&ispupy. Jednou z vyznamnych variant jsou
kurikula konstruovana s ohledem na pokeby Zakaa jsou vyvijena na zaklad/nimani,
potreb a zajm vzdlavanych. Prototyp a soasré extrémni variantu takto konstruovaného
kurikula popsal jiz J. J. Rousseau v romanu Entiltdnto gistupu je Zak situovan do centra
uceni orientovaného na jeho individualni osobnostaivoj. Kurikula zdiraziuji dulezitost
osobni motivace Zdk ohled na jejich Zivotni pt#by ¢i tzv. prirozenost a vyhybaji se
nadbyténé fragmentaci obsahu tradi vyuky.

Kritici takto vystawného kurikula argumentuji, Ze je nepraktickipvovat vylgné webni
situace a Upravy pro peby kazdého zaka. Objevuji se také uposoirma problémové
otazky a pochybnosti o tom, zda jsatitelé vskutku nejlepSimi posuzovateli fett a zajm
swienych @ti a zda jsoudmi, kdo €mto potebam nejmladSich generaci vskutku rozumi.
Kurikula vyvijena na zakladé teoreticky predmétného zaméreni vytvéreji ostré pedly
mezi jednotlivymi pedmety vyuky, které tvei jazyky, matematika, zepis, fyzika ¢i
biologie. Toto pojeti je zaloZzeno naedpokladu, Ze jednotlivé discipliny obsahuji jisté
podobnosti. Ovladne-li studujici materig&kterych gedneta, usnadni mu to studium dalSich.

Obecné prvky umatdji to, Ze studium jednotlivychiedméta je snazsi.

18



DalSim podprnym argumentem je, zegléni na pedntty ma neobyejné dlouhou tradici.
Rodie, kontrolni organy i ditelé dol¥e znaji studijni materialy a rozéjh pozadavkm a
pokynim k jejich studiu. Pro vSechny zainteresované naceyje tak zn&n¢ usnadina
kontrola studijniho postupu, Usgh i selhani studujicich.

Kritici tohoto pristupu argumentuji, Ze skdtey swt neni rozdlen do vydlenych oblasti
popisovanych teoretickymi disciplinami a upaagf, Ze rozdlovani obsah do wdnich ¢i
prednétovych baléka vede k fragmentarnimu mysSleni. Podtrhuji také, ptedchozim
rozkouskovanim &déni je pozdji komplikovano pouZzivani informaci v realnych Zimtch
situacich. Je-li vyZadovano uziti ziskanych teokgtth wdomosti, aplikace postradaji
nélezitou celistvost a odhaluje se fakt, Ze stadlbjyli privedeni k osvojovani ditych vzora

¢i zptsohi mysleni.

Existuji takéSiroce koncipovana kurikula, ktera se cldji vymanit z teoreticko fednetného
piistupu a ze separace obsahu vyuky do jednotlivyedrgti. V téchto programech jsou
kombinovéany dva nebo vice trédich predntt do sjednocenych oblasti témat. Siroce
koncipované obsahy kurikula nebo jednotliva témgiau uzivana jako vychodiskaiip
planovani vyuky a program jeipravovan z skolika oboki. Pri experimentalnim zav&di
takovych kurikul byva uzivan argument, Ze utiig# prolamovat hranice mezirgdntty,
problémem ale byvaifprava studijnich materi@| které by mily mit interdisciplinarni raz.
Praw zde se objevuji obtizeripziskavani dgitela, ktei disponuji dostata¢ hlubokymi
znalostmi ziznych disciplin, aby mohli odpéune vybirat studijni materialy.

Kurikula odpovidajici potiebam demokratické spolénosti maji pomoci rozvijet
schopnosti studujicich udrzovat a réasat spoléenské programy a cile. Tato kurikula
byvaji koncipovana dimi zakladnimi zjpsoby: rEktera jsou zagiena na obsah navrhovany
za (elem pomoci studujicim rozpoznati@Sit problémy, jind jsou orientovana na rozvoj
ob¢anského ¥domi. Autdi kurikul orientovanych na pteby spolénosti retkdy argumentuiji,
Ze cilem vyuky bylo rozvinout u mladych takové soybschopnosti, které budou moci uZivat
v Zivoté. Privrzenci €chto program tvrdi, Ze zvySuji Urovezajmi studujicich, neltbobsahy
kurikula odpovidaji jejich realnym Zivotnim gebam.

Kritici namitaji, Ze identifikace tzv. "probléih muze @inasSet neproduktivni konflikty s
rodici a dalSimi¢leny komunity, kt& vidi pro mladé lidi zcela jiné Zivotni perspektivlito
kritici také argumentuji tim, Ze programy orientogana povolani nejsou schopny odpovidat
zménam na trhu prace a Skolské programy mohou rozvletSenosti, které nebudou
odpovidat realnym ptbam nabidky za#stnani v dob, kdy studujici budou opougtskolu.

Pfes mnohé dlezité mistni a programové odliSnosti, existigga spoléenych prvki v
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obsazich kurikula tznych zakladnich a istdnich Skol. ¥tSina zakladnich Skol rozviji
ovladani jazyka, matematiky, socialnich dovednostiznamuje se zakladyd; psstuje
zdravotni adlesnou vychovu. Zakladni iistdni Skoly z&azuji do svych prograinuzivani
pacitact, stedni i vySSi Skoly mivaji roziné povinné i volitelné kursy.iBsto je vzdyast
vyuky wenovana jazykm, socialnim ¥dam, matematice, fpodowdnym gednetim a
télesné vychow.

Specialni oblast tvah o problematice kurikulaitwozvaha o prevenci tzv. profesionalniho
idiotstvi, tj. snahaigdjimat disledky jednostrannych a vyiaych specializaci, které uzaviraji
absolventy Skol doifliS§ Uzkych schémat mySleni a ouliyi tak jejich nahled na sebe sama,
na druhé a na st Nékteré techniky roz&uji studium humanitnich disciplin od &eve
literatury az po filosofii, tzv. humanitni fakultgvazuji moZznosti rié&zeného vybru
piednaSek mimo vlastni obor studia a prolomeni jemaos orientovaného odborného

profilu absolventa Skoly apod.

7. 4. Skryté kurikulum

Intenzivni studium tzv. skrytého kurikula (hiddemrgculum), je velkym badatelskym
tématem poslednich desetiletifi feho studiu je namisto dopadpredavanych obsdh
zkouman vyznam podminek a orgawtizidh forem vychové vzdlavacich procas Tyto
vyzkumy ukazuji, Zze obsahy vyuky netvadaleka jenom debni latka, ale vstupuji do ni i
socialré-psychologické a sociologické parametryebnich situaci, jakoz i jevy, které se
odehravaji v interakcich a aktivitach ddkdok: mimo vyuwovani.

Zacateenici ve &dach byvaji fascinovani bizardnimi, neobvyklyénifantastickymi jevy, ale
jevt, nag. analyza kazdodenniho chovani lidi, jejidedpoklad, skrytych i zjevnych ficin

a disledki. Adjektivum skryté neznamena sktrtesti, které se nachéazeji v hloubce, ale jsou
spiSe ped nami jako na dlani. Jejich "skrytost" je dama, tze mnohé vdzném provozu Skol
je povazovano za zcela samgmé, ale v principu jde o socialni konstrukgekonvence
vytvoiené v ramci dlouhych kulturnich tradic. Reflexe dplto je vSemi povaZzovano za
piirozené, obvykl&€i samozejmé odhaluje, Ze prdwzde mame cdinit se zalezitostmi, které
maji pozoruhodné a dosud neodhalené dopady nal@ikitbéidouci Zivot a chovani Zék

Pri studiu skrytého kurikula se vyngi otazky, jejichz zodpazeni ma vést k reflexi dopad
béZnych opateni: Jaky vyznam ma, kdyZitelé zakim tykaji a Zaci jsou nuceniciielam
vykat? Co se stane, kdyZz Zaci mohatitale oslovovat kestnim jménem? Co sdegava

vyzadovanim jednotnych Skolnich unifor€ipiezouvanim? Co se zZadiiukdyZz jsou nuceni
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pravidelr® nosit ugité druhy ponicek a udrzovat je Kisto# a pdadku? Co pro zaky
znamena, Ze jsou nuceni sedodle stanoveného zasedacih#apéu po dvowi dokonce po
jednom? Co si vlasthzaci osvojuji, kdyz jsou po dobu vykladtitele nuceni seft micky a
pokud mozno nehylinnaslouchat? Kemu jsou Zaci vskutku vedeni, kdyZz se musi hlasit,
pokud chgji vstoupit do dlouhych monoléagvyucujicich? Keéemu jsou Zaci fpravovani,
kdyz Skola striktsd vyZzaduje dodrzovani Skolnikddu? Jaky vyznam majizné ritualy Gcty
pii ptichodu vydujicich do tidy, v pribéhu vywovani, zkouSeni aifpodchodu zettdy?
Cemu se vlasthzaci nadi, kdyz je jejich vykon a chovani znamkovano?

Jiz v prvni polovig minulého stoleti teoretici skrytého kurikula naathzia obecté znamou
skut&nost, Ze socializmi procesy slouzi adaptaci na sgolest - a dali této adaptaci
politicky vyklad. Skolské instituce byly jiz mezialkami obviovany z toho, Ze vychovou
uvackji zaky do spoléenskych poréri, které je ve skut@osti feba nEnit. Z toho divodu
bylo odsuzovano gstovani konformity ke spoteosti, jakoz i piprava na profese, které
umoziuji udrZzovat v chodu odsouzenihodné spehské pordry. Jestlize spolmost od Skoly
tradicné o¢ekavala zvladnuti adagtaich proced v rdmci socializace, jakoZ ifijpravu na
povolani, nebylo divu, Ze takto kontroverzni teatheytého kurikula vyvolaly ostrou kritiku.
V druhé polovig 20. stoleti se objeviléada studii, zfesiujicich obecné politicko Skolské
proklamace a vyhrady proti skrytému kurikulu. Skjalko vlivha spoléenska instituce byla
zahrnuta vytkami, Ze vychovava ke konformismu wl&m slova smyslu, nebesSg&povanim
respektu ke Skolnimtadu itelé pripravuje di¢ ¢i mladéhocloveéka k uznani mocenskych
vztahi ve spolénosti, k akceptovani celé stavajici struktury higliezovanych vztaln jakoz i
délby préace.

Pokud je teorie skrytého kurikula oprés od zjednoduSujicich slogan predstav,
politickych ¢i osobnich ambici kritik, pfinasSi pozoruhodné poznatky, které rézgiznalosti

o prabéhu a disledcich vychové vzdilavacich procasna psychiku a socialni chovani lidi v
piirozeném kazdodennim proéedi.

Termin skryté kurikulum zahrnuje také mnohé z talmwsi Zak ve Skole osvojuje, ale co neni
obsazeno v debnich planechti osnovach. Skryté kurikulum iwe byt naplano jak v
pribéhu vyuky, tak v mimovytovacimcase (o pestavkach, fed a po zahajeni vyuky apod.).
Lze do rj zahrnoutfadu osvojenych navyk technik feSeni problémovych situaci i
socialnich norem a postojPati sem také &které neugdomelé aktivity Witelt a projevené
postoje, které jsme uvédnapt. pri formovani role pohlavi (n&podliSné reakce na chovani

chlapa@ a divek). V piibéhu Skolni dochazky se Zactiupravidiim socialniho styku a
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komunikace, & se kompromism, ale i dovednosti se branit ¥ipadt napadeni, zvykaji si na
z&gZove situace a rozvijeji dalSi dovednosti, kterdooobyt uziténé pro pozdsi zvladani
Zivotnich situaci. Mezi tyto dovednosti mohou spadaty, které nejsou spaiensky
schvalovany - jako je podvédi, opisovani a napodobovani mistdirtiho reSeni, lhani,
podlézani autoritam, vyt¥@ni utajovanyckii nevhodnych koalic se spoluzaky apod.

Teorie skrytého kurikula vychazi z faktu, Zze Zzaei se Skole neti zdaleka jenom
vyZzadovanym ¥domostem, dovednostem a natrgk ale jsou nuceni se vyfaaat s tim, jak
zvladat nejizreéjSi negijemné situace, omezetiizakazy. Co se zZackutim, Ze jsouwtas od
¢asu nucenu se sfitis nespravedlivym hodnocenim ze stradifalii ¢i spoluzaki? Na co si
Z&ci navykaji, kdyZz musi spolknout své vyhrady nkhtiku nedostatit ¢i nespravedinosti?
Co se nati tim, Ze se stylizuji do rolé¢itinich mudré, Saski ¢i potrhlych blazit?

Neni-li Zak dobe pripraven na ustnii pisemné zkouSeni probirané latky, neznamen&ty je
Ze dosahne slabé vysledky, pokud "vi, jak na toupatréni nekterych strategii obchazeni
naroki Skoly witelé wdi, ale jsou ochotni je tolerovat, pokud jejichtufieni ndpadné a
oc¢ividné negekraiuje povolené meze schvalovaného chovani (mohot hait, Zecast Zak
opsala domaci ukoly od spoluzakéimz sice nesplnila pozadavek pravidelné domaci
piipravy, ale je alespokonformni tim, Ze formathvyhowla poZzadavku respektovatikazy
ucitele).

Za&ci si "skryté kurikulum" neosvojuji pouze vipihu vlastniho vysovani, ale také tim, ze
travi ve Skole mnohé dalSi chviléekani, pohyb po chodbach Skoly, ve Skolni jideln
telocviéng, na pozemku apod.).¢Bem vywovani se Z4ci takécuiobchézet ekteré zékazy
(mluveni ¢i posilani psakek, provozovani skrytyclinnosti @i vyuce). Osvojuji siizné
zpasoby jak celit psychickym traumam (vyrovnat se s urazkami, s nespravedlivym
hodnocenim, s "napadanim” oditelt i spoluzak, se zeswgsiovanim apod.) a dit se
raznym strategiim i@ziti (predstirat aktivitu, zaujeti, sympatieiv lhostejnému G&iteli,
z&jem o jeho obor) a U&gného zvladani néjerejSich situaci, v nichz kilidosdhnou Usgghu
nebo se naopakiutechnikam vyhybani se nebo zpracovani moznyckpmignychieSeni.

Do skrytého kurikula péiti vyrovnavani se s klimatem Skoly, které nemudizulaleka vzdy
klidné, vlidné ¢i pratelské. Ve Skolnim prasdi se dit uci nejen akutnimu zdolavani
piekazek, ale i zpsohim jak "prezit” nesrozumitelny vykladditele, n&ekané pestavky v
¢innosti, nezazivné partie latky, unavujici tempouksyy apod. Okolnosti je také ¢u
vyrovnavat se s klasifikaci a dosadhnout co fiejpvejSi hodnoceni, zvilaSttehdy, je-li

vystaveno socialnimu tlaku vyzadujicimu co nejleptamky. Vysledkem e byt i to, ze
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24k misto aby secil latce, Wi se "odpovidat podlesekavani ditele”, "zaSkrtavat pismenka
testu”, a to bez ohledu na sk&né zviadnuti a pochopeni.

Samostatnou pozornost vyvolavajii gtudiu skrytého kurikula také dopady prostorového
uspdadani Skolnitidy (umiséni katedry, rozmishi zidli pro zaky apod.), architektonické
feSeni budovy, které vynucuje, stimuldjenaopak znemaiilje ukité chovani ditele i zaki.
Jde tedy o komplex materidlnich i sociélnich tjekteré maji své bledky v reélné
socializaci. Kcemu jsou zaci vedeni, kdyZ jsou nuceni respektpvatidla vnitniho Zivota
instituce a fizpusobovat se povolenym internim aktivitam? Jaké dgpad prostorovému
uspdadani tid? Co pinasi rytmizace vyuky do jednotlivych v§avacich jednotek, které jsou
prokladany pestavkami? Jaky dopad ma na chovaniuz@kostorova dispozice Skolni
budovy, ktera vytvd ramec jak povolenych, tak zagaenych aktivit? Jaky vyznam ma
souziti etnickych, rasovycti nabozensky odli&horientovanych skupin ZaR K cemu jsou
Z4ci vedeni i separaci do vytovacich skupin § déleném vydovani? To vSe jsou otazky,
jejichz zodpo¥zeni ukazuje, Ze vedle zjevnychiinki organizovaného aédome fizeného
piedavani obsah wiva, existuje mnoho socian psychologickych dopadd ne zcela
uvédomovanych zalezitosti jako je trvala disciplinacelrzeni &la, v projevech chovani, v

pohybu ve Skolnim prostotii v dodrzovani mnohaginych rituai.

Shrnuti

Teoretiky pedagogické konstrukce kurikula, zabgvag vystavbou a realizaci studijnich progfam
zajim4, jakym zjsobem a které kulturni obsahy byly vybrany pfelyivyuky. Pozornost didakfilse
upird i na to, jak bylo kurikulum konstruovano a jakém zaklad byl prova@n vyk’r a sestava
studijnich obsafy, wcetre ndvrhu vhodnych metod vyuky. Takto kladené ofézkynozZnily odhalit, Ze
konstrukce studijnich prograinse opira o ufity soubor dobovéhoédeni a nazoii, ovliviiujicich
predstavy o cilové struktury vyslécdkterych mé vyuka dosahnout.

Sociologie kurikula zpravidla navazuje na obgghstudium vztah Skoly a spolénosti. Teoretické
badani vychazi z analyzyisledl: a socialnich z@n, které dosazené téni umozuje v Zivo# lidi i

ve fungovani spad@osti. Proto se vyzkum sociologickych dap&drikula orientuje v prvniade na
zkoumani relaci mezi studijnimi programy arpbami a poZzadavky spdleosti.

Sociologii vychovy zajima, do jaké miry &adi ovliviuje utvaeni spoléenskych struktur a jejich
diferenciaci, vetre moznosti jejich dynamickych @am V této souvislosti se badatelé ptaji, jaké
moznosti vertikalni a horizontalni mobility otevirdskané vzdiani jedinci ¢i celym skupinam
obyvatel, nebo znmeny a dynamika mozZnostiénit své viastni spotenské postaveni v modernich
spole’nostech je pr&¥tim, na co se upira nejen zajem odbainéde i politiki a Siroké veejnosti. Z

techto divodi zvlaStni zajem poutaji otdzky ziskavani a uznakaaiifikace pro vykon povolani.
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Poznani vyvoje kurikula d¥ie poslouzit k odpédi na otdzku, jak spatensky a ekonomicky tlak
ovliviiuje Skoly a satasre pomaha pochopit, jak Skoly na zakdambhoto tlaku vyhledavaji to, co
predavaji jako vychovné a \étélvaci obsahy.

Jestlize Skola zprostdkovava velkému gk Zalé 7adu riznych ¥domosti, dovednosti a naviyleji
vyznamné aktivity jsou povaZzovany za coséf&gamorejmého, a’fem ma kazdy, kdo prosel Skolskou
vyukou, s dalSimi lidmi spaleé "wdeni". Sowasre jim miZze unikat mnohé z toho, co na prvni pohled
zjevné nebyva. Analyza skrytého kurikula vyje\eday, a to méalo wdomovanou stranku vychovy. |
pri velmi oberetnych avahach o jednotlivych komponentech vyuébtigné odhadnout dopady, které
ma v budoucim Zivétjedince na stra# jedné zjevné a na strardruhé skryté kurikulum. Jejich
odclovani je mozné pouze v teorii - a to geSimnoha obtiZzemi.

Nekdy kritika zaSla velmi daleko, kdyZ owala Skolsky systém, Zggravuje zaky na lis hladkou,
opakovanou a bezproblémovou integraci absolv&kbl mezi za#stnance. A zcela jistpreharela,
kdyZ toto hladké zéerneni pripisovala pouze skrytému kurikulu, nélkozalenéni do spolénosti i do
jednotlivych zamstnani je feba dosdhnout mnoha@domosti, dovednosti a navykteré jsou jiz po
staleti sodasti zjevného kurikula (gnaje takovymi elementarnimi dovednostmi jakdgai, psani a
pocitdni az po osvojeni vysoce néaného teoretického mysleni, soubabstraktnich #domosti a

kulturnich symbai).

8. SkoLA

8. 1. Skola jako socialni organismus

Skola se zvolna a v principu evéhim pohybem modernizuje, ale $asré si udrzuje povst
archaické instituce, jejiz keny se ztraceji v davné minulosti. Jeji imiitprostor pedstavuje
kolbis& mnoha historickych, socialnich a kulturnich silazeb, které zdaleka ne vSem,ikte
v ném Ziji, jsou srozumitelné. Sociologicky pohled vadgaduje kritické vyuziti poznaitko
momentech a vlivech, kterymi se zabyvaji pedagog@s§chologové, psychiat lekar,
hygienici¢i pravnici. Nutny je i jisty stupezobecgni. Dosahnout pe¢bné miry obecnosti v
sociologickém poznani ovSem znamend nejen abstahhom zvlaStnich rys jednotlivych
typt Skol, ale sotasrt je treba si vytveit odstup od osobnich vzpominek a za%itd viastni
zkuSenosti s konkrétnimi Skolskymi institucemi ¥itém obdobi vlastniho Zivota a vcitém
historickémcase.

UvaZzuji-li lidé v kazdodennim Zzivéto Skole, spojuji ji $adou velmi osobnich a mnohdy
znané emotivnich vzpominek na jeji atmosféru, na emitnarok a pozadavk, a vybavuji
si ji jako prostor, kde vykrali z okruhu rodiny a domova na prah velkéh@tav V tomto
prostedi navazali konkrétni, mnohdy i velmi vyznamnéatzt k vrstevnikm a dosplym

mimo rodinu. V populaci existuje dast dosplych, ktei vzpominku na Skolu povazuji za
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vysoce nefijemnou, nebt své bytostné zajmy byli v fibéhu dospivani nucertesit mimo
jeji zdi, zatim co pobyt ve Skole jim dodnefippda jako pehlidka ztracenéhg@asu a
nekonéné nudy. To je typické ndjklad pra¥ u tch, kté¢i nemohli gestoupit ¥as na vyssi
stupai vz&klavani a straviliadu let na zakladni Skole.

Ve vzpominkach na Skolu se mnohym vybavuiji iffjemné a ponizujici zazitky, momenty,
kdy byla ohroZena jejich tdtojnost, sebelctai odmitnuta natazend dlak pratelstvi ¢i
dokonce k prvnim milostnym vztam. A praw ti, ktefi si slibovali, Ze jim Skola poftie
vyiesit konflikty, které si finesli z rodiny¢i mimoskolniho prosedi, mohou mivzpominky
na tuto instituci ne zcela laskave.

Slovo Skola pochaziieckého SCHOLE, které se jest prvni polovirg 20. stoleti pekladalo
jako "prazdé”. V druhé polovig 20. stoleti se jako vystigjsi ujal vyrazvolna chvileci
volny cas. Vyrazem “prazdg&” i volny c¢as byl mign cas, ktery byl k dispozici svobodnym
ob¢anim antické obce, kténebyli nuceni neustale pracovat (na rozdil odldty a mohli se

vénovat vlastnimu vzHavani.

Kdo studoval dkladngji dgjiny pedagogiky, vi, Ze jizied rokem 1900 se &aly v fads zem
objevovat ¥decké studie o stiznostech natizenost Zzakv moderni Skole. Tato skuteost
ma zjevnou souvislost s tim, co sociolog F. Tonom@sail jako prechod od Gemeinschatft ke
Gesselschaft. Je nesporné, Zerpd agrarni a ne@vse formujici mistanské spokenosti
pramyslovou (opirajici se o rychle rostouatdecké poznani), vedl i Skolu ke zZnamu
zvySeni narok na osvojovani celych soustav novych a vysoce altisiich poznatk Zahy
vSak z&alo byt Zejmé i to, Ze existuji skupiny zékkteré nikdy nebudouiptizeny - a to jsqu
ti, kteri dodnes pojimaji Skolu jako "prazdea v podstat je vibec nevzrusuje, zda a jak
vyhovi jejim poZzadavkm. WCitelé olEas trpce Zertuji i 0 tom, Ze jistou vzpominku nailzds
anticky s@t obsahuje i vyraz pedagog, pochazejicitertkého PAIDAGOGOS, ktery
ozna&oval otroka provazejiciho chlapce do vyuky, aby yhebbttZovan jak ze strany
nestoudnych Zen, tak i muzVzpominka na tyto otroky se dodnes udrZuje ve n§Kterych

kategorii @itelskych plat.

Skola se jako moderni instituce nachazi v ohnisiuadi, mnoha nepodlozenych spekulaci,

neopravenych generalizaci a kritiky z¢jgku, ale jeji vlastni situacini negehlednou i stale

vyrazrgji pocitovana nutnost vrini i vnéjSi proneény. Zmeny Skolskych institucéas odéasu

vyzaduji jak Zacii rodice, tak samotni ditelé a teoretici vychovy. A proénlivé naroky

dynamicky se vyvijejicich industrializovanych a st globalizovanych spotmosti nuti i
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Skolské pracovniky, aby hledali adapta mechanismy, které by umoznily lepSi upéatn
jejich absolvent ve spolénosti zmitané mnoha rozpornymi vyvojovymi trendyratinimi

krizemi, ale sotasre kladouci na svéleny stale ¥tSi naroky.

8. 2. Socializace ve Skole prastdnictvim Fadu

Obecré vzato, Skola neni budova, aleihe vzniknout na jakémkoliv mistkde se utvid
spole&enstvi vzajem& interagujicich jedint ktefi se vicemeéh pravidelr® schazeji po
vymezenycas za Gelem vychovy a vzglavani. VeSkeré osobnosti, které se setkavaji ve
Skole, jsou fitom provazany mnoha osobnimi, ale i sgeleskymi, historickymi a slo#it
zprostedkovanymi vztahy.

Skola jako celek i@dstavuje socialni organismus, ktery Zije vlastidiwotem a vytvé si
neustale vnini pravidla svého provozu a mezilidského souzithole z toho "co Skolagth"
vyZzaduje znéné sousedni a zkazani vSech jejich¢lent, uritou miru systemathosti,
klidu na kazdodenni praci a odstup (distanci) o&gaiho s¥ta. Tento socialni organismus je
piitom nucen se jistym Zgobem prezentovat socialnimu okoli. Aadt komunit zesiluje
poZzadavek, abyditelé byli s okolim Skoly v kontaktu a udrZzovalingn komunikaci.

Nutnost sousediné metodické prace a s@msné distance "od &a" vede zcelaijrozenou
cestou mnohé Skoly k vytiéni "syndromucinské zdi". Touto poetickou metaforou Ize
pojmenovat nebezpe Ze i v dolbe fungujici Skole management &italé zapomenou, Ze
kolem existuje prornlivy svét. Existuje tendence, vyplyvajici ze samotné povafyky,
pojimat Zivot Skoly jako it vztahi v izolované, uc¢i vdemu vejSimu uzavené enti. Plati
nikoliv cihlovych, ale mentalnich - zdi. Skat®sti je, Ze mnoho Skol projevi snahu tyto
hranice po zklidani situace v &aké podobl obnovit.

Jako socialni organismusteustavuje Skola soubory organicky a famk vzajemr
propojenych sotasti, o nichz plati, Ze neni mozné postihnout jktuwast bez porozusmi
celku. Chceme-li pochopitédi v tomto socialnim organismu, pak zpravidla vyahé od
toho, Ze Skola i@dstavuje diferenciactasti a specializaci funkci. Aby tento organismus
jakozto uplny mohl fezit, je v modernich spaieostech na elementarnich i vysSich stupnich
vyZivovan spolénosti. | existence tzv. soukromych kol je umimentim, Zecéast ¢lena
spole&nosti slozZi progedky na jeji provoz a podporuiji ji v jejim rozvdifolem soukromych
Skol je ovSem zpravidla mnohem vice povyku, neikkotpovida procentnimu zastoupeni

téchto Skol ve statistickychiehledech.
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V mezivaléném obdobi 20. stoleti byly soukromé Skol§eskych zemich ty, které byly gn
financované z nestatnich zdiojvétSinou to byly Skoly cirkevni. Tyto Skoly neiy tzv.
pravo véejnosti, tj. jejich vysedéeni platilo jenom u zadstnavateld, ktefi je uznavali. Pokud
chtél mit nag. absolvent sedni Skolyradné vysedceni umoaujici postup na vysokou Skolu,
musel jedt slozit maturitni zkoudku na statni Skole. Skolstadistiky jednozngné ukazuiji, ze
do druhé sstove valky v zZadné skupinSkol nepesahl poet soukromych Skol 3% |z
celkového pétu. Po r. 1989 jsou tzv. soukromé SkolyCeské republice kvazisoukromé,
protoZe jsou z igvaznécasti financované statem, pougast jejich nakladl byva hrazena
Z&ky ¢i jejich rodici. PresrgjSi by bylotikat, Ze jde o statni Skoly s finarim prispivkem og

rodict.

Ale zmgnme na chvili thel pohledu: Skolaegalstavuje relativhuzaveny systém socialnich
interakci. Bez filiSného Igni na formulacich lzéici, Ze tato skuiost vede az k otazce:
pro¢ existuje tendence studovat Skolu jako svébytnaigébd entitu? Pojimame-li totiz tuto
typicky spol€enskou instituci jako socialni organismiisnisto setkavaniditelt a zaki, pak
musime byt schopni jagmozliSit mezi Skolskou a neSkolskou instituci, g@problém, ktery
piinasi zavrat spiSe teoretikm, nez praktikm. V kazdodennim zivétje pro \&tSinu lidi
Skola velmi zetelre odliSitelna od ostatnich instituci, ale i piesi a podmineksi jak se
ucerg fika - od svého socialniho milieu.
Svébytnd existence Skoly je umeépa vytvdenim a jistou mirou fungovani
charakteristickych a organizovanychugphi socialni interakce. Skola vznika kdekoliv a
vzdy, kdyz se titelé a studenti setkaji zac€lem gFedavani a fijimani ¢i osvojovani
vyukovych postup. Je zjevné, Ze centralni osanosti zdkladnich, sdnich a vysokych Skol
tvoii vyuka, ¢imz se obvykle mysli formalni vyuka probihajici tiédach, specialnich
ucebnéchei predndskovych salech. Tim se sice jiZim4 konkretizovat misto, které je pro
vyuku nejtypétejsi, ale to nize byt sodasreé zavadjici. Vyucovani nepochybnkonstituuje
jadro skoly, jak o ni uvazujeme, ale k tomuto jadeugidruzuje fada dalSich¢gasto malo
vyukovych aktivit.
Pokud podrobime existujici Skoly rozboru, zjistimee je mozné wenit nekteré
charakteristiky, které lze studovat @tite, i kdyZz je nakonec musime uvazovat v jejich
socialni jednat. Pro Skolské instituce plati, Ze
- maji definovatelnou a relati¢rstabilni populaci,
- neustale znovu utvdji a wdoms formuji jask a Zetelrt definované a fundni
spole&enské struktury, limitované v socialnim styku a kmikaci "vymezenymi" a
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"povolenymi" formami meziosobnich interakci,
vesSkeré dalSi formy souziti a interpersonalniclahizt
- vytvéreji a udrzuji v chodu ucelenésssiocialnich vztain,
- ovlivauji vyraznym zgsobem city, postoje a mysleni,
- formuji svébytnou kulturu jednéni, navyky a ritualkteré se pro & stavaji

charakteristické.

Skoly se lisi dle stupn typa a druli a jsou provozované pro widvani utitych vékovych,
socialnich a zajmovych skupinid®azna ¥tSina Skolskych soustav v industrializovanych
zemich ma @& vertikalre navazujicich vzglavacich cykli: zakladni (elementarni) Skolstvi,
stredni (sekundarni, tercialni) a vysoké, k nimz depsmlava - gedskolsky stupe(mateéskée
Skolstvi, preprimarni nulty cyklus) a tzv. postgrabhi studiaci tzv. systém celozivotniho
vzklavani, které se dnes rofife az do oblasti vysokého &téuniverzity fetiho &ku). Na
jedné strad je kazda Skolskd organizace vyitepa s ohledem na specifick&kevé
psychologické a socialni zvlastnosti jejich @ak studujicich, na strandruhé mohou byt
jednotlivé stupa dale vnitné¢ znané horizontal diferencovany podle socialniho statusu a
puvodu ¢i dle uritych zajmi a aspiraci &ch, které vzdavaji (nap. struktura gednich
odbornych skol).

Vyraz Skola je fliS obecny na to, aby ho bylo mozné udrzet baeapni, o jaké Skole je
vedenaiet. Zcela jist existuji zn&né rozdily mezi matskymi, stednimi a vysokymi
Skolami, tak jako mezi jednotlivymi druhy Skol, kkese z mnoha dobrychinebdi v pritbéhu
historie grirozere vytvorily vzhledem ke spolenské poptavce po jejich absolventech. iNap
u stednich Skol je stale patrny nejen &ma rozdil ve zpsobech prace vSeobecn
vzklavacich Skol (gymnasii), konzervéto stednich odbornych Skolacilist, ale i v
socialnim sloZeni studujicich. A ani nejdirektijfi rezimy tizeni Skolstvi tyto rozdily
nedokazaly smazat.

Jako nazorny ifklad Ize zminit i tzv. "soukromé Skoly", které ysovhodnou ukazkou
specifické organizace a odliSnosti od jinychttygkol. Tyto Skoly mivaji pogrné stabilni a
socialrt znané homogenni populaci. Tato homogenita pochazi z akické a socialni
selekce a rize byt i zvySovana procesy postupné hierarchizkimra tidi obyvatele do
skupin podle fijmu, vzcElani, ras, nabozenstvi a tim padem i podle spé&gitlt navyki a
zpusohi chovani a kulturnich zajim Uvnitt téchto Skol byvaji zahy vytweny jasi
artikulované a proklamované zasady chovani a gposké organizace, ktera byva zachycena
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v souboru srérnic a doporteni pro @itele, Zaky a jejich rode, pokud pichazeji se Skolou
do kontaktu. Mnohé tyto Skoly se opiraji o tradaceisgsre vyieSené problémy. Wad
téchto instituci Ziji studujici uza@ene vaci ostatnim a postugnbyvaji vazani kazdy na
kazdého ve spletitych svazcichidcich se socialnich vztahVzajemné vazby podporujici
zakladani celozivotnichigtelstvi, formovani stabilnich skupin, jejich ¥avani pomoci
rozliSujicich odvnich sodasti (Skolni uniformy, talary, sportovni dresy,ys&dravaty) a
konen¢ i ¢casténa izolace dchto skupin od &kterych nezadoucich kulturnich viv to vSe
vede ke kombinaci podporovaného pocitu jednotiirggfezitosti k takové Skole.

Dobre vedena soukroma Skolaie mstovatiadu vazeb, které jsou rdzu vyrazmolidarniho
s rodinou. Izolace Skoly od ostatni komunity a Eiwbery jejich¢leny svazuje do uz#éenych
komunit, ¢ini vnittni kulturu vytvd&enou v takové Skole vyhramou a odliSitelnou.

Je-li existence soukromé skoly bazahavisla na tom, zda se ji pddaiskat vhodné klienty z
uréitého socialniho okruhu a s jistymi Zivotnimi sdaiiurnimi ndvyky, pak je nemistné (na
z&kla& pouhych emotivnich doh&yl uvazovat o tom, zda soukromé Skoly jsou lepSi nez
statnici naopak. Podstata problému totiz tkvi v tom, Zgesima o typ vzélavacich instituci,
uréeny pro specifické skupiny zakl kdyz soukromé denni Skoly vystupdgsto i navenek
jako uzavené korporace, jejich fungovani a &Spost je zaloZzena v tom, Zeegdstavuji velmi
zietelné socialni jednotky. Mohou tak byt funkmi jednotkami vice¢i mére zietelrg
odcklenymi od ostatni populace, kterou @avaji varejné statni skoly.

Veiejné vzalavaci instituce se obvykle liSi ve stupni, podidaer jsou okolim rozeznatelné a
vymezitelné jako socialni jednotky. Zvlastni ¥@hou socialni jednotku fiie pgedstavovat
nag. jednotidni venkovska skola&j Skola Zizena v nistskéctvrti zabydlené uiitou vrstvou
nebo etnickou skupinou.i€s spoléné osnovy a mnohé cile se mohoucdisit sidlistni
velkonestské Skoly od Skol vifhrancénim lazéiském mgstetku ¢i velkém pamyslovéem
meéste s relativié stabilni strukturou obyvatel. Od nich se mohounamrg liSit zpasoby
vyuky a vnitni sociélni organizace Skoly s toutéz "ceduli ngad¥, ale #izené pro
narodnostni, rasovéi nabozenské skupinyi analogické Skoly iizované a podporované
zahrantnimi organizacemtéi asociacemi. Ty zpravidla roZ8gji studijni program o jazyk a
kulturni realie zer®, ktera Skolu sponzorujg politicky podporuje.

Maji-li Skoly ponErné stabilni osazenstvo, t¥ioje zangstnanci, kt& zaji¥uji vyuku a
zabezpéuji administrativni¢i pomocné prace. DalSi nejvyznafsi populace je utié@na
adresaty vychovného a wdvaciho Usili pedagdg- a to jsou Zakovskeé, studentskie
ucnovské skupiny. Pravucitelé predstavuji zpravidla vysoce stabilni komunity, je@meny

v nerevolgnich dobach probihaji velmi pozvolna a v dlouhyesovych horizontech. Je
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samoXejmé, Ze v praxi existuje nejen gengriaobntna Witeld, ale i girozena fluktuace.
Ponmerné ndpadné vsak je, Ze i v dynamicky se rozvijejidpble&énostech byva vertikalni i
horizontalni mobilita &itela pomerné nizka. Jen wité procento titeld postoupi do vedeni
Skol ¢i se stanou inspektory a opusti tak své "katedalg',v evazné nie jde o povolani,
které oznaujeme za "profesi s dlouhou plochou drahou letutié@y ve slozeni &itelskych
sbofi nakonec vzdy probihaji v souladu s tradici a dal$iyhledy Skoly, odvozovanymi z
této tradice, proto byvaji svym &gobem planovany ipdvidany a posléze i potvrzovany.
Mladi ve Skolni populaci (Zaci, studenti¢ni apod.) jsou fevazri podizeni rekterému
tiéidicimu mechanismu odpovidajicimu ekonomickémuwstat socialnimu tazeni rodit.
Urcité skupiny obyvatel zpravidla sdileji podobné pgstke Skole a maji i shodné typy
piedstav a aspiraci spojenych s budouci profesnolacgmskou kariérou potonik V téchto
aspiracich prav sSkola jako nutny mezistupesehrava vyznamné misto - a dlouhodobé
vyzkumy gijimacich fizeni vSech typ stednich Skol (od vSeobetnvzdlavacich az po
uciliste) vzdy zdiraziovaly, Ze ve ¥tSiné oborti 95 - 98 % zak si zvolilo Skolu a studijni
obor na "pani rodéu” - a’ jiz pod tlakem prostéhaotfkazu (rekdy se i gikie rozchazejiciho s
pranim adolescent&) zdvailého, le& durazre vyjadieného "gani’.

Pro sociologa je zajimavé studovat, jak se vejnesti stale znovu vyitoje a reprodukuje
piedstava o "elitnich Skolach". Nejprve felia poznamenat, Zéeguistava o tom, co se viastn
za vyrazem "elitni” skryva, neni zdaleka jasnadyk ozngeni "elitni Skola" nelze najit na
fasa@d ani vchodovych dvéch Zzadné Skolské organizace a je spiSe nez coojin&arnaci
mireni a iluzi verejnosti, ktera je sikh podporovana masmédii, Ize za elitni (¥sgwé ci
vysrené zivotni draze a umadji této draze dat realny zakladakovych skol je zcela jist
mozné nalézt celotiadu viadt vysgelych i rozvojovych zemich. Kritické je, nakolik, dz
"elitnost” ztotoznit s arovni poskytovaného ¥hi, ¢i zda v rékterych societach nejde o
Ucelow péstovany mytus. Zvla8tnovin&i se neustale pokouseji "odhalit tajemstvi”, které
Skoly Ize povazovat za exkluzivni.

"Elitni Skolu” Ize vytvdit tim, Ze jisté instituce (ndjklad ministerstva, velké koncerny)
vyZzaduji pro své za#stnance specificky typ vzZthni a preferuji p uzavirani
zanestnaneckych smluv absolventy ¢ilych konkrétnich vysokych¢i strednich Skol.
Mezinarodni vyzkumy ukazaly, Ze mnohé "elitni SKohebyvaji vyrazg lepSi z hlediska
vyuky a osvojenych adomosti ani z ¢ist¢ Skolskych hledisek”, ale, jak byl@teno, jsou
uprednosiiovany vyznamnymi zagstnavateli a absolventsky diplom legitimdjeusnadiuje

dalSi Zivotni a profesni vzestup. Tato skotest vychazi z toho, Ze Skola "@éuzdaleka
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jenom ¥domosti, navyky a dovednosti, ale jeji absolvov@nskytuje zaruku osvojeni
kultury vystupovani, navazani osobnich koniagtvybranou skupinou vrsteviiikziskani
védomi @isluSnosti k utité kulturni a vzdlanostni skupi@é apod.

Pro rodée miZze byt sndrodatné s jakymi spoluzaky jejich dcefiasyn zasednou do lavic
nebo jaké osobnosti je budoditu Nékteré rodiny se musi ztia uskromnit nebo dokonce
zadluzit, aby si dagaly pocit, Ze svému potomku dali Sanci vstoupit'siacialniho vytahu",
ktery by ho ndl vyvézt do vySSich spatenskych kruh. Mohou mit i dojem, Ze kazdodenni
kontakt se spoluzaky z vybraného okruhu, Skolnilesposké akce a navazanéatelstvi
usnadni gtem spoléensky a materialni vzestup.

Zda se, Ze jisté&ast rodéa se pro soukromé Skoly rozhoduje na zéklatlosynkrazii vici
statni Skolei Skolstvi vibec - a placenim Skolného ziskavaji pocit, Ze atasr€ predplaceji
moznost v pipad potreby zasahovat do #pohi, jakym bude jejich dét vzdelavano.
PrinaSené o¥ti mohou byt i pouhym rubem rozvinutych ochresidch postaj. Pro &tSinu
rodi¢t je snerodatnd Uvaha o tom, co vlastjejich dceram a symim umoZzni vstup do
"preferovaného klubu" absolveénté ¢i oné Skoly.

VysokoSkolsti ditelé na mnoha fakultachesi, Ze uéité stedni Skoly pipravuji uchazée pro
jejich obor mnohem Iépe, nez jiné - a tito absdivgsou pak i s hlediska dlouhodobé
kvality, ale kupodivu mezi&inebyvaji zé&azovany. Sociologicky je to pochopitelné, protoze
ne vSichni absolventi jdou studovat obor, pro kt&kgla nejlépe fipravuje - ale tuto moznost
VyuZije pouze ufité procento absolveint

V naSem prosgedi jsme ovSem zatim nameodpowdéli na otazku, nakolik je volba titych
Skol a placeni skolniho motivovano snahou o kvgkin vzclani, o socialni vzestugj o to

umoznit i mé schopnému u diti "piedplatit” si diplom¢i vysveédéeni.

Ve vztahu rodiny ke vadani a Skole nejde zdaleka jenom o to, jaké&iatsou rodte ochotni

piinést za "dobré" vadani pro své potomky. VzruSujici zalezitosti prdepeost a sotasré

=

velmi negijemnou pro Skolu je, kdyz rath poZaduji "hlavutediteleci nékterych vybranyc

D

ucitela v okamziku, kdy ve vyrové Skole z&nou witelé klasifikovat jejich "nadang
ratolesti. Zngit ucitele miZe byt cenou, kterou jéetba zaplatit za udrZzeni iluze, Ze vlastné|dit
je prece nadané a schopné velkého rozvoje - jenom rmvskola brani svymi zastaralymi
metodami, Spatnymi diteli ¢i zkostnatlymi predpisy. Bda vSem gitelam statnich |i
soukromych Skol, kié¢ hloupym rodéum naruSi iluzi, Ze maji genialnitil a Ze tyto dti

museji "pravem dostat Sanci" se vyhnout vSemujtoaddice ve svém ziva@tzpackali. Sil

oD
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emoci vyndujicich se v konfliktech rodii se Skolou byva vysledkem magickiegstavy ¢

—_—

tom, Ze jednotlivé a zcela konkrétni vysledky des&Zve Skol€éarovnym zg@sobem ovlivn

dalsi spoléenskou kariéru dite. Skole jecasto fisuzovana daleko vy33$i moc, nez jakg je

vibec schopna dosahnout - a ktera saha za jeji zdaké#é budoucnosti. Ve vztazich rad
ke Skole se mohou objevovatekavani, kterd velmiipominaji magické zé&avani nastrdj

pied velkym lovem.

Pro raso¥ ¢i narodnostd segregovanéifslusniky mensin se ovSemuke stat vytouzenou
jakékoliv stedni ¢i vysokd Skola, kterd je ochotna ho wAvat a dovést k diplomu.
Absolvovanim se totiz té#h automaticky stane ifsluSnikem "spolkenské elity” uvnit
skupiny, z niz pochazi - atbe tak v minoritni skupthkolem sebe &t ¢i zcela bez&né
vyvolavat iluzi, Ze dosahl "elitniho vZni". To se ovSemibec nemusi tykat ostatnich
absolveni téZe Skoly, ktd po absolvovani budouipobit v majoritni populaci.

Sociologa nemusi zajimat, gro¢ckdo hladce dosahl jistého vdéni a jiny si totéz vydobyl s
vétSimi obtizemi, ale na prvnim misstoji vZzdy otazka: jak viasinfunguje cely systém?
Muze se ptat: na jakychigdpokladech byl systém vystawv a co jej pomaha drzet
pohromad? Je ovSem pravdou, Ze sociologie si vzdy kladdlot, s jakymi pedstavami
spojuji lidé fungovaniéch ¢i onéch instituci. Potom se iwe stat relevantni otazka: jaké
aspirace klienti spojuji s fungovanim Skolskychitnsi? Co od nich reatnocekavaji a co je
spiSe iluzorni? Jaky typ &déni" o tchto institucich ve M@jnosti fevlada? Jak toto &deéni”
ovliviiuje realné chovani lidi uviin vre téchto instituci?

Zakladnim sociologickym problémem nebyvaji jen jeitiné formy "poruch” systému, ale
vzdy také to, co zaji%ije, umoduje a provazi jeheadny chod. Z tohoto hlediska nemusi byt
na prvnim mist sociologického zajmu otadzka sociakii rasové diskriminace, ale formy
utvaeni spoléenské stratifikace. Teprve po prostudovani obecrrédhace byvaji kladeny
otazky, jakou ulohu ve vytvani spoléenské stratifikace sehravaji Skolské organizace a
zaizeni? Koneckonc k podobnym otazkam se vyslovuji i Gvahy o maket#aich

souvislostech vychovy a vé&avani.

Vratme se k otadzce socialniho slozefuht ktei vytvareji Skolu. Na prvni pohled jegmé,
Ze jak soukromé tak statni $koly selektuji jistépsky diti a mladez& ast soukromych kol
vznikla diky snaham o reformovani doBoprevliadajici vyuky, kterd seékdy ozn&uje
pejorativré jako klasicka nebo masova; jiné byly vyiteAy pro @ti s urkitymi dovednostmi a
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piedpoklady. Sotasr€ i statni Skoly vytvéely a stale generufadu alternativnich program
vyuky. Jistou historickou raritoteského Skolstvi je, Ze se v prosazovani jedné muol
zavadnych alternativnich koncepcid statnim Skolam angazoval os@bministr Skolstvi
pii piipraw koncepce tzv. alanské Skoly.

| kdyZz ozn&eni "alternativni Skola" nebylo nikdy zceld@epré vymezeno, fitahuje zajem
verejnosti o studijni programy takto oztwwanych Skol. Z &in pedagogiky je #&jmé, Ze
alternativni Skoly - @& statni ¢i soukromé - sehravaji roli &bstielci pokroku™ ci
prosazovat@ radikalréjSich zneén. Poté, co se jim po#lausgsSne zavést tkteré nové
vychovné a vzélavaci postupy, igjmou je po Bjaké dolkt do svého repertoaru dalsi
vzaklavaci instituce a zZ¢eni je mezi sveé tzv. klasické postupy.

UvaZujeme-li o vztazich mezi statnimi a soukromy$kblami, pak je nutné dodat, Ze
soukromé Skoly nejsou ¢eny jen pro &t s ucitym nadanim, nelibmohou steji tak dolie
byt koncipovany pro problémové Zaky se specifickyiygthovnymi potebami. Nekteré byly
zaloZzeny pro péeby cirkvi a naboZenskych spidestvi (nap Waldorfské Skoly),
narodnostni mensiny, jiné dokonce udrzuZry zpisob vyuky, ale jejich existence je
zdivodinovana tim, Ze zapliji prazdné misto v poptavce p@jakém typu vzdlani. Je
vhodné se rozlaiit s predstavou, Ze veSkeré soukromé Skoly jsou vyhledavaio
reformované studijni programy a metody vyukyro tzv. liberdlni pistup, nebo Ize objevit

i takoveé, jez jsou vysoce atraktivni pro narost a ters scholastické zjsoby vyuky.

Mam ve Skole padesati Sesti procentni menSinui Zz&k Sestdiceti zemi, sdlil nam s
usmevem feditel jedné Bzné statni Skoly ve Wallesu. V Praze na prahu @lets existuji

prednestskychétvrtich zakladni Skoly saimi z dvaceti iznych narodnostnich a rasovych
skupin. Jiz pouhy pohled déidy v matéské Skole (v Nmecku, Rakousku, Finsku, Svédsku,
Holandsku a mnoha dalSich) odhaluje, jak diky oskgmn migracim vychodnich a jiznich
narodi na evropsky kontinent, dochazi k rychlé peomh diive téng& homogennich
narodnostnich a rasovych skupin, coZz mnotitele nuti k zavaghi novych forem a metod
vyuky. Diraz je kladen na otazky vychovy, kde se objevujiata komunikace, tolerance a

respektu k odliSnosti.

Obecné mieni wtSinou sdili nazor, Zze o GSmosti vzdlavacich prograitin rozhoduje

osobnost a kvalifikaceciteli, ve skuténosti vSak je jejich isobeni vzdy vyrazhovlivnéno

tim, jaké Zaky vlasth uci. Verejné Skoly v exkluzivnichitvrtich jsou obvykle obsazeny

studenty wtitého socialniho typu. ilédmestskeci sidlistni Skoly mivaji smiSenou populaci a
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to jak sociald, tak ndrodnosth V n¢kterych zemich vznikaji i tzv. slumové Skoly prétidz
rodin s nizkym socialnim a ekonomickym statusem rodin nezarsstnanych, ilegélnich
pristthovalai, chronickych fluktuari apod. Venkovské Skoly slouzitguevsSim ¢tem
soukrong ¢i druzstevd hospodécich rolniki, femeslinik a drobnych podnikatél
V nediferencovanych rezidé&mich obvodech a v malych &stech, které maji pouze jednu
Skolu, je studentska populace neji@omogenni a fize reprezentovat uplnou komunitu.

Pro ceské zemy, které si dlouho udrzovaly agrarni raz, byl tygickesnicky typ osidleni,
ktery prevaZzoval nad odlehlymi samotami. Vesnice sitésp"malé rozrry" postupr

vytvorily bohatou vnifni strukturu - starosta, km, kostelnik, ditel, hostinsky, Iékarnik

holi¢, kové&, truhl&, kreii, zednik, hrobnik atd., ktera byla drasticky remtdna po druhé
swtové vélce. V druhé polovin 20. stoleti byl také postupnsniZzovan péet tzv.
venkovskych maldtdnich Skol. Pozoruhodné je, ze tam kde byla zmgealotidni Skola
doSlo v nasledujicich letech k postupnému wdibni vesnice. Psychologicky to byva
vyswtlovano tim, Ze dé které od ranéhocku dojizdi do Skoly mimo obec, se tak sasr¢
"u¢i" opoustt vesnické spolenstvi, vyznéujici se vysokou mirou spaenské kontroly.
Pozdji tihne k migraci do #tSich ngst s "liberalgjSi spoléenskou strukturou"”, ktera jje

souwasre prostorem s bohatSim mnozstvim nabidek a Sanci.

Ucitelska populace byva méndiferencovana. Mensi viiiti diferencovanost ditelskych
sbofi byva vykladana tim, ze variabilit&itelskych tygi musi byt #ejm¢ limitovana, pokud
ma Witel ucit UspEsSnym zmisobem. Je vSak nesporné, Ze existujizéavariace v fiprav a
schopnostechditeli od Skoly ke Skole a mezi jednotlivyrdstmi zems. | v zemich, kde je
mozna ¥tSi migrace obyvatel, jsoucikelé vSech Skol i@vazre vybirdni podle okres a
vétSina z nich jsou dcery a synovégusniki nizSich stednich fid. WKitelska populace vsak
byva ve ¥tSin¢ Skol daleko stabik)si nez studentska populace.
Pro Skolu charakteristické formy socialni interafseu centrované kolem #@gobu vyuky a
jsou sogasre regulovany spolkenskymiadem Skoly. Spotenskyrad ma normativni raz a je
sankcionovan. Ta jeh&ast, ktera je artikulovana se nazyva Skadul, studijnirdd apod. a je
k dispozici vSem titelam a studeriim. Ma-li vyuka, ktera je hlavni naplni Skoly, prbat
UspEsre, je teba sotasre regulovat nejen samotny proce&eni, ale i socialni vztahy uvhit
komunit witela i Zaki.
Vyuka, ktera probihaigledrg a konzistent#, poskytuje Zzakm mnohé teoretické poznatky,
uci je dovednostem a rozviji jejich schopnosti, afbavuje je soéasre i pottebnou mirou
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vhodné motivace. Pro vytieéni a udrzovani specifického socialniho klimatulgke uzivana
fada umdle vytvorenych prosedki, neba@ Skola getv&i, zjednoduSuje a tim padem i
zpiehlediuje motivaci, z niz jedinci vychazeji vfiipzeném kazdodennim Zivot
ZjednoduSeni a Zphledrni je mozné ovSem pouze tak, Ze si Skola vytgaé vlastni
zpisoby motivace - typické formy wgnych odmdn, pochval, Skolska hodnoceni v podob

znamek, izné negativni sankceidni areditelské dtky) atd.

Samozejme, Ize namitnout, Ze Skolu by bylo mozné zrusit, z46m se lidstvu nepoti
vytvorit vhodrgjSi instituci, ktera by umoznila efektig vzdélavat dti a mladez v tak
masovéem réxitku, v jakém to umaiuje pra¥ ona. Kolem urdlych pravidel se objevujgada
nedorozumini, nebd jsou casto fetiSizovana nejermi, kdo je uzZivaji, ale jeStvice €mi,
kdo je kritizuji. Skolni vzdlavani prochazi jiz podkolik stoleti postupnou prognou, i niz
je upou&no od tvrdych sankcidliesné tresty ve sgdowké Skole) a misto nich se za¥fd
psychologické regulace. | to se zd&terym kritikim priliS a tak se objevuji navrhy jsoucijaz
do extrémniho liberalismti naprostého zruSedédu a pravidel, dokonce i Skoly samotné -

jak to ve slavném spisndskol@ni spolénostinavrhoval lvan D. lllich.

Spole&enska organizace skoly jégs mnohé zastirajici liberalni a pseudoliberabddrvzdy
utv&ena tak, Z&ini witele dominantni postavou vzajemnych interakcili 3ola mistem
vzajemneé interakce, pak kazda komunikace (nemgtlnbzavaznym tlachanim) znamena i
vzajemné ovliviovani. A vSude, kde jededlovék puasobi na druhého, lze uvazovat o
mocenskych vztazich, nebonoc neznamena v principu nic jiného, me@znost ovlivovat
druhé Vtip spaiva v tom, Ze v jakémkoliv komunikativnim sp&éastvi ma kazdydastnik
jistou miru moci; Bktefi ji ale maji vice, nez ostatni.

Ve Skole ma vzdy &Si moZznosti uplatni vlivu na druhé &itel, nez jeho Zak. V principu
plati, Ze prace profesionalniho vychovatele je zZzaha na tom, Ze mohou vyuZivat svou
dominanci prorizeni a kontrolu dlouhodébrozvrzenymi procesy vyovani a deni, které
jsou centralni v socialnich interakcich ve Skole.

Typickd Skola je vzdy organizovana najaké variant autokratického principu. Nutna
sebevlada vsak iie vést az k uplatni nekterych autoritéskych metodiizeni. V praxi
detaily organizace Skoly a uzivané metody managemegkazuji velkou rozmanitost
(diversitu), ale to nijak nezmensuje vyznam skntsti, Ze Skoly jsou samostatné entity s
vlastni organizaci a spravoliim mérg vielé jsou vztahy mezi vedenim (exekutivou) Skoly a
uciteli, tim je fizeni Skolské instituce formaisi a kontrolni funkceti dohled nad chodem
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instituce se stavajiifis autoritativni. Pokud se¢itelam vedeni vyuky a ovliiovani kazg
Zakah vymyka z rukou, mize lehce dojit k tomu, Ze seiizeni takové instituce objevi v
piechodnych obdobich prvky despotismu. Tyto situaeertkdy snadno rozpoznat, protoze
tak jako najdeme snahu stanovovéitspa rozpstova pravidla v okamziku, kdy dochazeji
penize, tak se zpravidla vyt nové Skolnitady, zavadji nova pravidlaci striktne
vyZzadované dodatky ke stavajicim, kdyZ systérani z&ina ochabovat a viiiti fad Skoly se
zaina hroutit.

Pokud se vedeni Skoly néie ogfit o souhlas a dobrouil ucitelskych sbal, mohou mnoha
jeho rozhodnuti vést ke zmatk, ke vzajemnym nedorozémm a prohlubovanim vriiti
krize Skolského zdézeni. V problémovych situacich, vznikajicich tehklgly? z&ne selhavat
kontrolni funkce a objevi se excesy v chovaniizékadno dochazi k tomu, Ze vedeninea
nutit nekteré ¢i dokonce vSechny ditele, aby byli ve svém vystupovani autoritatiy@ a
postupovali wéi okoli rigidngji. Cast autokratické moci vedeni je tak delegovéna na
jednotlivé pedagogické pracovniky a ti jsou kordwdini, zda tuto moc skutes pouziji.

Vztahy mezi studenty aciteli jsou u€ovany nejen jejich osobnostnimi kvalitami, ale také
tradicnim fddem Skoly, v jehoz ramci se vytvdada limitujicich pravidel socialniho styku.
Prijimaci fizeni na vysSi stugnsSkol (stedni a vysoké Skoly) zpravidla obsahujgkteré
prvky, s jejichz pomoci dochézi k selekci podielektuélnich pedpoklad, ale i vSech, ki
vykazuji v chovani varujici momenty. Aby Skola melilingovat jako instituce s viritim
fadem a efektivéh vyucovat, vyzaduje vzdy jistou mirutippisobivosti (adaptability) v
chovani. Budouci adaptace na naroky Skoly je takesm€ zkoumdana jako jisty stupe
dosaZené zralosti v jednafiisocialni inteligence.

Skoly stanovujici podminky profijeti, ktera nepéitaji s tim, ze by v gibéhu prijimaciho
fizeni doslo k individualnimu setkanditela a uchazei "tvari v tva&”, spoléhaji zpravidla na
to, Ze jistd mira socialnifigpisobivosti k pozadawkn Skoly byla jiz otestovana na
piedchozich stupnich Skol - a byla vyjéda v klasifikaci uchazé.

N¢které vysoké Skolyiedepisuji k gijeti nagiklad pouhé sloZzeni maturitni zkousky, kterou
vydavaji za dostateou podminku. Zpravidla toto navenek velmi liberalotijimani
kombinuji s tvrdou selekci v prvnich semestrechdistu kde postupujicasto velmi
nekompromisdé a uplaiiuji prvky autokratické libofle. Tato praxe znamend, Ze je sice
odstragn negijemny jednorazovy ffijimaci ritual, ale gjimaci fizeni skry¢ probiha vice
semesit. Prolongovana selekce je daleko skggit a naron¢jSi, ekonomicky znéné
nakladna a rize mit daleko drasti¢jSi dopady na psychiku nedsmych, nez kdyby byli
odmitnuti po dkladném a v kratkérsasovém Useku probihajicimijjmacimiizeni.
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Neni Zadnym tajemstvim, Ze volny nébor je dktarych vysokych Skol spiSe nutnosti nez
ctnosti, nebt by obtizrg ziskaly dostaty paiet uchazéi. Otewenost vstupu byva
propagéné vyuzivana a umaiuje vzdlavaci instituci nejen vystupovat navenek "velmi
liberalre”, ale také si ne vzdy zcela korektmvySovat ekonomickyifjem, neb@ inkasuje od
statu pispsvek na studenty, které vSak postapruti Skolu opoust.

Efektivita vnitniho fungovani Skolského idaeni je vZzdy zaloZena na principu paenosti
(subordinace), jehoz upfaivani se odehrava v hranicich stanovenych pravidehichz jsou
odvozovany jak pozitivni, tak negativni sankce. gamrani a uplaovani pravidel, ktera
vytvareji vnitini fad Skoly, byva odvozovano z tradicéizeni instituce a z vytvéni postaj
student a witeli k sol# navzgjem. Ustalena tradice je &asre vzdy tim, co pedznamenava
limity povolenych variaci a odchylek v chovartiguSniki instituce. Ale ani spot@mé hledani
novych alternativ a variaci za&asti iteli a studujicich, nefize nikdy dojit tak daleko, aby
byla poffena skuténost, Ze Skoly jsou organizovany a funguji v praxizaklad mocenskych
principi. U zakladnich a stdnich Skol je tento princip posilovan tigmbenim Skolské
inspekce a mnohé signaly, které inspgkorgany mohou vysilat, Iz&ist jako pobidky k
tomu, abyreditel i pedagogicky sbor uplatnil autoritativnispapy ve vysSi ni€ nez dosud.
Obecné tvrzeni, Zze Skoly si ze své podstaty wgjvautoritativni spokgenskou strukturu,
kterd mize vykazovat &ékteré despotické prvky, se zda byilig zjednoduSujici, pokud by
melo platit pro veSkeré typy Skol, pro vSechny stegrbez znénych diferencti vyjimek. Ve
spole&enském Zivat se setkavame imdou vzdlavacich instituci, které vykazuji neateyne
pestry obraz uplébvani princig autority. Mnohé Skoly v praxi pouzivaji maskujftic
technik, proklamativé pfiznavaji znanou autonomii studujicim, ale jejich skén@
sebevlada, &etré ovladnuti kontrolnich a selektivnich mechanis®koly, je Zidkakdy
realna. Obvykle je to maska v podobelmi demokratickych pravidel a zasad souZitiyéte
piesto ponechavaiji ciielské “oligarchii” dostatek moznosti k regulaci fizeni chodu
jednotlivych instituci a umaiji jim fizeni vychovnych a vzthvacich postup | velmi
liberalnich formy pravidel pro gsobeni studentskych samospravnych oligave
vysokoskolskych fakultnich senatech jsou vzdy oatselektované a supervidované
fakultou, kterd pedava zpravidlaast dohledu nad jiz dosazenymi postupy a vysledky d
rukou studentské “oligarchie”; do jinych oblastiak$(s odvolanim na obecné zakony,
piedpisy, n&zeni a na tradici Skoly) exekutiva nechava pouwsgtdédnout, ale vligi zasahy
do nich vyl&uje.

Experimentalni Skoly, které naveneki §ireswdceni, Ze si feji skoncovat s uplabvanim

direktivnich princif fizeni vyuky, hledaji f&s véejné proklamace vytrvale variant§chto
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principd nebo shledavaji, Ze museji zzmavat ditele, ktgi dokazi mit autoritu opirajici se
0 jiné zdroje,¢i prosazovat mocenské naroky, aniz by vyhlizelpatérsky. V celém s#té
maji experimentalni Skoly velké obtizéi pledani diteld, kteri jsou vnitné oproSeéni od
potreby gFijimat a uplatiovat @iliS autoritativni sklony a postupy jinych skol js@ou schopni
na zaklad vlastniho uvazeni mnohdy velmi neformAlpristupovat k dtem jako k
nezavislym lidskym bytostem.

Usnernovani arizeni aktivit Zak je vzdy limitovano nejetiadem Skoly, ale i pomoci metod
vyuky. | velmi uvolréné vywovaci postupy vyzZzadujifakou formu adaptace a dobrovolného
podiizeni. Skola, ktera je proklamatiyriberalni, si nakonec vzdy vytyotzv. liberaini
soubor metod vyuky a tzv. liberalfdd provozu, ktery ovSem i potéstane vyZadovanym,
dodrzovanym a kontrolovanym. N&ni-li tak, prestane postugnplnit své funkce, je
vystavena sankcim kontrolnich Skolskych offg&m ziizovateli a postupné ztratsvého
kreditu na veéejnosti. V dalSi fazi zme ztracet i zajemce o studium gispusnymi
osobnostnimi fedpoklady.

Policejni ¢i vojenské Skoly byvaji postaveny na velmi rigidniprincipech uplatovani
autoritativnich princip, nékdy podle maximy: nejlepSi formou diskuse je rozKagto typy
Skol zpravidla @i studenty pejimat rékteré vysoce direktivni az despotické principy do
Zivotnich zasad a praktického jednani; tyto Skoly¢asré mohou vytvéet mnohé flezitosti
pro daasna uvolani prisné vyZadované kazna podporovat rozvojivérnych spojeni mezi
vedenim a studenty a delegovat ama mnozstvi pravomoci a odganosti studentskym
vadcim.

Vnitini obraz uplatovani autority a liberalnihofistupu je viad Skol neobyejr¢ pestry a
jeho analyza neni jednoduchou zélezitosti. Analyé vzdy vyda Spatnym smem v
okamziku, kdy tentdad z&ne klasifikovat a posuzovat na zakigédnoduchych analogii s
politickymi fady ffiznych spolénosti. Vyrazy jako "oligarchie”, "despotismus"”, takracie",
"autoritastvi", "liberalni" ¢i "demokraticky" jsou ve Skolském préstli vyznamo¥ posunuté
a postradaji &které konotace, bez nichz si jejich fungovani nédekne pedstavit v
politickém Zivot zen®. Proto badatelip dobfe vedené analyze néite vyjit z toho, co tato
slova znamenaiji v politologickém slovniku, ale #dlb&ho zkoumani realnych prodesteré
byvaji €mito terminy ozn&vany.

Uplatiovani fiznych princifi autority mize vyrazg kolisat, objevovat se pouze \&iych
situacich a v Wwitém ¢ase - a poté ustoupit do pozadi. Skola §aké formyiadu, ktery
alespa v jisté pozadované i@ respektuji ti, kdo tvd vzdilanostni komunitu vzajendn

interagujicich jedint, neobejde. Malé jednidtini venkovské Skoly mohou vykazovat zn&a
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odliSnou socialni strukturu, nez jakou lze nalémdstskych vySSich Skolach s tisici studenty,
ale zakladni skutmost, Ze v obouéthto vzdlavacich institucich nalezneme uplagani
principi autority, dominance a systém regulovanérfaahosti (subordinace), plati obé&cn
Zda se, ze jiz byldeteno dost o Skolnim autorigivi ¢i moznych formach volnostéi
direktivnosti. Je vSaki¢ba dodat, Ze upkaivani pravomoci by ne#to vést k nedrrnému
psychickému tlakwi k zneuzivani pro pouhé uspokojeni mocenskychiepotmanagementu
Skoly nebo jednotlivych diteli. Jeji uplaténi je vzdy nutné, kdyZ jedba obnovit ztracenou
rovnovahu celého systému. Je-li Skola mistem vzdgenmterakce, ktera je regulovana
akceptovanyntadem, je zapéebi tentofad neustale obnovovat, zviéehdy, kdyz skteré
jeho prvky z&nou upadat v zapomini a dochazi k samovolnému "roziovani kazg".
Prirozenou cestou vystavby a obnovovani inifiofadu Skoly je udlovani pochval a trest
Skola potebuje jistou mirutznosti a vzajemné odlinosti profev chovani zék, z nichz
nektefi natas zavedenyad naruSi. Naslednymi tresty (poznamkami v Zakouskigce,
sclenim rodéim, karanim, vyhizkami, ditkami, snizenou klasifikaci apod.) se viah
vSechc¢lena Skolni komunity (ditela, Zaka, rodict) tento "rekdy zdanliw prilis idealni”rad
opet stava realé fungujicim. Jak &d¢l jiz E. Durkheim, neustala nutnost obnovy a trvalé
vychovy olgani k respektu ke spatenskému piadku vyZzaduje velké tresty za velké
piestupky. Pokud by se &jaké spolénosti nevyskytovaly del3fas €Z5i poruseni zakona,
hrozi ji nebezp#d, Ze se drobné a nicotnéeptupky zaénou trestat pravjako €zké zlainy.
Skola, kde alesppéas odéasu nedojde k flagrantnimu naruseni Skolri#du, se firozers
ocitd v pokuSeni, ze zvoli podobny postup. Vyragréesy v naruSerfdu odhaluji, ze v
téchto gipadech mze byt dosazeni ztracené rovnovahy systému (ekaililpro vykonnou
moc choulostivé a nebezjre.

Mimoiadné peciny vyzaduji vzdy urychlenou rozvahu o nekondmich a @innych
opatenich. V £chto okamzicich Skola #iZe postradat vrihi mechanismy, které by vedeni
odradily od uziti despotickyclli zkratovych postufp. Mimoradné skutky jsou zpravidla
mimoradné i tim, Ze jejich dopad jde daleko nad raméative¢ uzaxené komunity Skoly.
Proto hrozi zasah do zZivota Skoly z¥ertkontrolnich orgad, policie, skandalizace ve
scklovacich progtedcich, intervence politickych orgéobceci kraje apod.). Obe@nlzefici,
Ze rozhodnuti v krizovych situacich maji tu zvlagiovahu, Ze jsou-liffli§ tvrda, gevraci
dlouhodol udrZzovanou a neustéle praosbnovovanou stabilitu v okamzik, ¥mz Skola a
jeji vedeni nejsou nijak chrémi pred gimou a bezprogtdni ztratou prestize.

| ti, kdo nejvice Skolu kritizuji za jeji atmosféaupsychické poskozovani Zakre skuténosti

skryt doufaji, Ze Skola bude vzdy vyted vnittni mechanismy zabezqgici jak dohled nad
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Z&ky, tak jejich ochranuipd nebezpsymi vlivy okoli. Ochrana déte swiena Skole také
legitimuje rekteré autoritativijSi postupy v fipadech ohrozeni. Mnohé formy autoritativnich
postup jsou také vice&i meére zjevre vyzadovany i od rodii, kteri vSak sodasré omezuji
jeji zneuzivani v ramci obeé€ruplaifiované socialni kontroly nad Skolou jako sgeleskou
instituci.

Pro vnitni ¢innost Skoly je vZzdy vymezen dity "herni fad", ktery utuje kam az lze zajit,
aniz by gitom byla ohroZena stabilita socialnifédu. Ritom mnohé, co se odehrava uvnit
Skoly ma charakter "bduve sklenici vody”, neltbpies dramatické ZsobyieSeni mnohych
"pripadh naruSeni Skolnih#adu" a naslednudilené "tresty”, nemivaji tyto udalosti Zzadny
vyznamny dopad pro dalSi Zivatch, kdo byli "tvrd ztrestani" nap feditelskou dtkou.
Reseni pestupk tak odhaluje, Ze dit¢i mlady ¢lovék pobyva dlouhodabv moratoriu roli,
které se teprve dil zvladat a hraje je nadisto a fgedwzné. Skola spolu s udrZzovanim
vnitiniho fadu vytvdi a pedava systém signala varovani, které kazdéhatigiuSnika
vzaklavaci komunity upozawji, Ze spolénost vzdy bude gakym zpisobem ustanovovat
fad, v rtjaké mfe vyZzadovat jeho pémi a trestat festupky proti pravidim.

Socializace, ktera vede mnoha oklikamihém niz se dita mladycloveék uci akceptovat
poZzadavky spolaosti tim, Ze je nejprveifmou a v @jaké forne jim porozumi, neznamené
jenom ziskani ¢akého ucelegjSiho souboru poznaika teorii. Osobnitist ditte je zavisly i
na schopnosti odhalovat své vlastni exi&énmoznosti ziti a uvad je do souladu s
pozadavky spolenského okoli, aniz by tim byla ohroZena integetao osobnosti. Nejen
déti, ale ani mnozi dosii nerozungji tajemstvi vytvéeni a udrZovani spalenského
poradku; di€¢ navic mnoha riézeni povazuje za nepochopitelné danosti, s nimiaceno se
nawit zit ¢i zvladnout akceptovatelné igoby jejich obchazeni.

Za dobré vychovatele jsou povazovani v moderniespokti ti Wwitelé, ktgi zviadnou unini
citlivé vést mladé lidi k respektuiddu, ale sotasré umoziuji cetné svobodné projevy die

a mladych lidi, aniz by je prozivali jako ohroziji€ito vychovatelé &di ¢i alespa siln¢ tusi,
Ze v fripadt nutnosti je teba autenticky a bezZgivaky, bez maskujicich technik a vyek
zavrhnout Spatné&ny, nikoliv vSak di¢ jako takove.

V principu jde v obecném smyslu o to, jak se Skd&i vytvaret u zak védomi, Ze
pozadavky a naroky narkladené, nejsou pouhymi rozmargiteli, ktei nad nimi uplaiuji
moc, ale jsou nutnosti, vyplyvajici z pelty socialniho souziti. Zda se, Ze dosazeni tohoto
cile je snad§sSi tam, kde titelé vyzvedavaji idealni hodnoty a nevahaji je ajbhat. Jako
dulezité se ukazuje, aby Zaci byli vedeni k poroznimobecnym zakladn zakona a lidskych

prav, jejichz podstatou je, Ze jsou zavazujicingtpjo "vladce" i "podizené".
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Skola zpravidla dokaZe udrZzovat "moralku” po dlouttmbu pokud jsou jeji naroky na Zzaky
¢i studenty akceptovany nejen ¥ich studujicich, ale i rodi a celého spotenského okoli.
Prislusné pozadavky jsou povazovany okolitheny vzdlavacich komunit za samigme a
témef prirozené, pokud ziskani z&ecného vysédceni ¢i diplomu je spojeno séekavanim
postupu na socialnim zétku. Skoly se studijni moralkou a ké&zni jsou zprivity, kterym
se dai trvale udrZovat vysokou spd@knskou prestiz. Pokud Skola z populistickychelady i

z existegnich ekonomickych wrodi nabirda slabé a neuk&me Zzaky s vychovnymi
problémy a povoluje v upkbvani sanknich a selektivnich mechaniém nad
akceptovatelnou miru, zahy pr&cnabytou prestiz ztraci. Basné prodluZzovani ohrozené
existence populistickymi gesty a nemistnou tolerdnag. houfnym gijimanim €ch, ktei
byli jinde neuspsni) vzdy nakonec vede k tomu, Ze Skola siijzo@ \&tev, na které je
zawsen jeji vnitni rad.

UdrZeni vnitniho chodu a fungovéani Skoly je nénou a citlivou zaleZitosti, kterd4 vyZzaduje
piedevsim od titelské komunity (od jednotlivyckilend i celku) vysokou miru akceptovani
tradic konkrétni Skoly a jejiho souboru vymezujicipravidel chovani. K postupnému
osvojeni vnitnich pravidel si Skoly vytu@ji jiz po staleti slozité a kontrolované mecharyism
Z historie lze pipomenout jiz nepouZivanou kategoriicliele cekatele", ktera je dnes
nahrazena kategorii tzv. '@aajiciho gitele", jehozc¢innost je v nastupnim roce podrobena
vySSimu dohledu a korekcim jak ze strany kdlagk vedeni Skol. #chod noveého titele je
vzdy choulostivou a kritickou zalezitosti, a to &# tam, kde do Skoly vstupujetitel ze
zcela odliSnych sociokulturnich okriuh¢i je dokonce imigrantem. Pro Zivot Skolniho
organismu ale neni sgasré piiliS zdravé, kdyZz dlouhou dobu nedochéazi k ébam ve
sboru, protoze se e [iliS uzavirat do navyklych stereoty@m stale dogmatigji Ipét na
dodrzovani jinde Wichlych paadki. | kdyz v dynamickych systémech zadna ga@uneplati
absolutr, je zpravidla vhod§jsi vekové pestry witelsky sbor. Zde byvaji nejstardienove
identifikovani s ustalenym padkem a jsou jehoipozenymi Siiteli (v piipad nutnosti i
"obh3jci"), zatim co jind skupina dokaze obhajowatvace a pozadovat, aby byly jeji
principy prizpisobovany zmnam ve spoknosti. Je paradoxni, Zéas odcasu rebelujici
"odpirci” fadu jsou ¥tSinou schopgsi jej v konfliktech s vijSim prostedim obhajovatied
verejnosti Uspsngji, nez ti, kdo jsou jeho striktnimi obhajci uvihgkoly.

Pro pochopeni spalenské struktury Skoly jedba ¥dét, Ze je organizovana na principech
autority a Ze tato autorita je trvale ohroZzovamaolirozovana nejen nevhodnymi postdpy
projevy Spatnych osobnostnich vlastnositali, ale i studenty, rodi, Skolskymi Gady i

politickymi institucemi, které supluji jejictinnost) a inspektory, ale iEkterymi absolventy
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Skoly. Autorita Skolni exekutivy acitelt je pod trvalym tlakem islusniki nejizn¢jSich
spole&enskych skupin, kieé "hrozi” Skole svym spokeEnskym postavenim a styky nebo
specialnimi znalostmi (psychologie, prava, hygikyoh predpisi apod.) a stavaji se tak
piirozenymi odrci vSech ditelt, ktei reprezentuji autoritativni jednani. Mnohé obtize
v autorie¢ vedeni Skol i jednotlivych ditelt vznikaji tam, kde socialni okoli napada a
znevazuje socialni statutitelt a podlamuje jejich reputaci.

Otazky Skolni autority a ka#nse staly sild kontroverzni zalezitosti, kdyZz moderni
pedagogika zsmla prosazovat "ideologii velkého odmitnuti®, kteZanttila proti
zmechanizovanému fungovani wniho Zivota Skoly. Cilem se stalo svrhnout zasyaral
model, ktery nebyl schopen akceptovatigbt dti Zit co nejpirozergjSim spoléenskym
Zivotem, navazovat vzajemné vztahy a pomahat girojevovat cit solidarity. Tvrda kritika
ze strany radikalnich pedagogickych a psychologibkyroud: byla jiz vicekrat vedena zcela
jednostrant a byla zamfena pouze negati¥n Na véejnosti se legitimovala tim, Ze se
horlivé zabyvala odstramim vSech pazstatki mechanicky vyZzadované kazra trpné
poslusnosti. Mnohé z¢hto kritik pomohly pekonat kiklavé problémy zastaralé Skoly. Ale
tim, Ze se do centra pozornosti nedostala samagtadgarého kanského systému agrila
struktura Skoly, jsou kritické vyhrady vedeny zpdd& proti nasledikm ¢i symptomim a
nikoliv proti pri¢cinam.

V dnesni dob je treba vzit krittnost wici Skolam jako fakt a saudst spoléenské reality.
Teprve pak je mozné nahlédnout, Ze mnohé kritickgasy (i Fes negastné a nespravedlivé
formulace), mohou mit pozitivni dopad, protoZe nugdeni Skol a ditele nejen revidovat
zastaralé postupy, ale zabyvat se i hijiubtazkami fungovani celého systémuemrstna
kritika neni gijemnou zalezitosti, aléas od¢asu niize i nastartovat procesy zm které
povedou k novému vybalancovani celého systému vyakyren i tresti tak, aby byl
srozumitelrjSi a gijateln¢jSi pro witele, zaky, rodie i Sirokou véejnost. Tak jako v jinych
oborech lidské&sinnosti, i ve Skolstvi rive zvrgjSku vedend kritika pomahat adaptaci na
zménéné pozadavky a pimby spolénosti, ale sotasré novému vybalancovani
antagonistickych sil uvnitSkoly.

Cela sf vazeb ¢etne emanich vztali se dostavaji do pohybu vzdy, kdykoliv je nastolena
otazka discipliny. Skola je jako komunikativni smeinstvi zaloZené na autaérineustéale
oSetovana - a nemohla by si dovolit byt autokratickayly oSetovana nebyla. K
oSetovatelstvi vSak péti schopnost ¥ascistit a desinfikovat utrzené rany a Sramy.

Vedeni mnohych Skol citi, Ze dosaZzenitiglohé kazé a discipliny neni jednoduchou

zalezitosti, kterou by bylo mozné zvladnout pouzwibéhu vyuwovacich hodin. Zasazuji se
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proto o rozvoj mimoSkolnich (extrakurikélnich) aktia podporuji formovani dopkovych
instituci ac¢innosti, krouzk a Zadkovskych organizacitiRlobrém zazemi a vedeni mohou tyto
mimoskolni aktivity vyraza prispét k vytvaeni pocitu intenzivni pospolitosti. Badatelské,
vytvarné ¢i télovychovné krouzky, sportovni kluby, spolky vydéeajcéasopisy, debatni
kluby, pivecké spolky, literarni a divadelni skupiny, satidkluby, tizné cestné spolky,
univerzitni bratrstva - to vSe je jafdst pestré paletyiznorodych aktivit a organizaich
forem. Mnohé z nich mohou byt omezeny nadryaka ¢i studentt z jednéci nékolika trid,
studentskych kruh ¢i fakult, jiné jsou celoSkolnti dokonce navazuji spojeni s Zaky
posluchdi jinych vychovré vzclavacich instituci. Maji-li socialni a zajmova sheni
rozvijet svou c¢innost a pezit po delSicas, zjifujeme, Ze nevznikaji zpravidla zcela
spontans, ale maji spiSe charakter naplanovanych organzaoidrty k jejich ustanoveni a
provozovani fichazeji z vedeni Skali od lidi, ktei jsou ustanovovani jako "poradci” nebo
"spolupracovnici” Skoly.

Existence malych pospolitosti formovanych mimo dguaci program neni zdaleka jen
zkraSlujicim a reklamnim dajkovym programem, ale vyragnnapomaha rozvijeni
schopnosti pdebné pro provoz vSech demokratickych spdesti - schopnosti vytvét
nejrizréjSi hnuti a spontarn organizovat spotmé aktivity oltani za jakymkoliv
myslitelnym &elem. V fac€ zemi rozvoj citu pro povinnost, odpfminost a sotasré
iniciativu, Ucty k pravu a zakondi pro prosty respekt k jedigirosti a hodnat druhych, neni
vzdy zdaleka jen zalezitosti oficialnich osnov, gd@w téch aktivit, které maji sy pavod v
rozvinutém a intensivnpéstovaném mimoskolnim Zivét

Vedle oficidlnich Skolnich instituci najdeme ve Igpoosti i tzv. parazitni vzslavaci
instituce, které jsou zpravidlad hoc vytvareny pro uspokojeni aktualni peb rekteré
skupiny obyvatel. Nejde o zvySovani kvalifikace pigakou pracovnicinnost. Typicky
parazitni instituci mohou byt kursy ugpdané pro rode po zn¢né osnov. Tvrdi-li kktefi
elementaristé s jistou nadsazkou, ze prvni znanmkedsou vysedcenim celé rodiny, ktera
pomaha prizdckovu s jeho Ukoly (a s napm ocekava, jak byl ohodnocen vysledek
kolektivniho asili), pak parazitni instituce jsoréeny k tomu, aby ochiajici rodice nawily

to, co potebuji wdét k iéinné pomoci ditti v oblastech, o nichZz se domnivaji, Ze v nichl&ko
selhava.

V dynamicky se rozvijejicich spdleostech se ozyvaji poZzadavky, aby Skotstgvala
schopnost dale seciti a osvojovat si nové teorie a poznatkymz by bylo mozné se v
priabéhu celého Zivota adaptovat na&m ve spolénosti a v povolani, ziskavat a osvojovat si

nové potebné wdéni. Vychova a vzélani by n€ly zajistit nejen moznost dagbvani
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potrebnych znalosti, ale vytyid v Sirokém ngfitku takové vzdlanostni zaklady, aby bylo
mozné pi pieSkolovani velkého mnozstvi lidi vifiehu Zivota na &em sta¥t. PreSkolovani
se stalo nutnosti, protoZze¢hem jedné generace se rychlénincilba prace - mnohé profese
zanikaji a misto nich se objevuji jiné¢kdy vysoce specializované. Jeden iiklpdi za
vSechny: po utlumwekby uhli a ocelarenskéhotgmnyslu bylo teba zaSkolit afjevést tisice
lidi z téchto odwtvi do jinych povolani.

Obecr plati, Ze Skola davnorgstala pedavat pouhou znalost symba operaci se znaky a
symboly, ale fijala mnohé noveé cile, z nichz néjdzitéjSi nesndrovaly k vytv&eni vztahu k
transcendentalnim hodnotam, alelgnuvést Zzaky do praktického Zivota a dat jim dobr
obecny vzdlanostni zaklad, umagjici dozivotni sebevzthvani, etrg zaSkolovani a
pieSkolovani.Skola tak ziskala nové vyznamné poslani, rebowasné pimyslové a
informacni spolé€nosti se vyznéuji vysokou mobilitou ofenou o vzdlanostni zaklad.

V rozvijejici se obanské spolosti vynikla dilezitost poZadavku, aby Skola réa
intelektudlnim znalostem a dovednostem, afed@vala i normy socialniho chovani,
formovala postoje a hodnotové vzorceckieré hodnoty se pokouSirguavat porérné
direktivné v ramci planované vyuky, jiné se snazi vstipitonefalreé, nagiklad rozvijenim

vedlejSich zajmovychinnosti Zak.

"Obecna tradice vzténi vytv& obecny s¥t mySleni s obecnymi mordlnimi |a
intelektualnimi hodnotami a s obecny®dattvim poznati, které jsou podminkou, Ze kultura
si je wdoma své totoznosti, kterd ji dava obecnou gaanobecnou minulost. Vudledku
toho kazdé poruSeni kontinuity tradice ¥t&shi znamena ijslusné peruSeni kontinuity
kultury." DAWSON, Ch., 1970, s. 9.

Vedle osvojovani &deckych poznatka teorii, Skola usiluje o zformovani&wevého nazoru a
piedava mladym lidem poznatky o socialnim a politckéspdadani, a o tom, jaka je
struktura vlady a co two zaklad politickych procés Ucitelé informuji Zaky o zakladnich
pravech obani, seznamuji je s vyznamem loajality a ucty k naroduéto souvislosti Ize
hovdit jak o zjevnych, tak i o tzv. skrytych osnovaehlast kdyz Skola usiluje o vytueni
respektu k druhému, o poslusnosétivautorit, o poctivost v jednani, o Upravnost vzhleiu
Uhlednost projevu, ale i 0 porozani zakorim a prawm kazdého jedince. Z tohdidodu Ize
fici, Ze Skola ma vzdy vice osnoMezjevigjSi a nejlgzngjSi osnovy se vztahuji k osvojené
latce, druhé (neméndalezité, ale zpravidla nepsané) jsou odvozenyedsgtavy slusného
¢loveka aradného otana.
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8. 3. Skola jako prostor pro socializaci

V racionalni a vykono¥ orientované spoteosti se zda, Ze Skola je od s@olesti po¥iena
piedevsim pedavanim poznaitk védomosti¢i dovednosti, které jsou uzéeé pro Zivot. Ale
stejre tak je moznéici, Ze Skola slouzi jako nastroj socialni integra8jednocovaci procesy
zajimaji sociology a lze je opsat obratem, Ze Skaledstavuje sjednocujici prostor
(zavaovaci hrnec)pro sliovani odliSnych povah. Nasledna individualni difeiace
zpravidla nevede k pépni dosazeného pocitipalezitosti, ale opira se @&jnako o trvaly
zaklad, z 8hoz vyiistaji mozné variace rolového chovani.

Skola jako prostor interakce, setkavani a sociélstiku, ma zn@y vliv na utvdeni postaj

k druhym lidem. Vliv Skoly je v oblasti socialni ngepce a v uti&ni postaj k druhému
rovnocenny, a vékterych Zivotnich obdobich a oblastech dokon#8iynez vliv rodit. Zde
je ovSem nutno rozliSit mezi zakladni gesini Skolou - a instituty vySSiho wdni.

Zakladni Skola uvadi ditmezi autoritou vybavené osobnosti mimo rodinu.oTatitority pro
ditt mohou v pirozeném prosedi gedstavovat nap Wwitelé, Séfové podnik a instituci,
politici a policisté. Pokud Skola podporuje obeazéani autorit, fipravuje di€¢ na respekt k
socialnimufadu. Za tim &elem &i dit narodnim slogaim, vyznamu statnich symbiol
hymre, seznamuje je s Zivotnimiripéhy narodnich hrdil, ukazuje jim vyznam svatka
uvadi dit do rekterych tradénich rituah. Prevedeme-li tyto aktivity do jazyka sociologie,
pak je Ize opsat jakorpdavani ideologie (soustavy hodnot, norem a schisalgech vzord
jednani) velkych skupin,ipdevSim narodajgemz tyto skupinové ideologie maji tendenci k
idealizaci a k vyzvedavani kladnych stranek mintilagxikladnychéina velkych osobnosti. |
kdyz je tim zpravidla zrim¢ nadlepSovana minulost skupinspol&enstvi, maji tyto leckdy
piikraslené piklady ze slavné minulosti poskytovdenam skupiny vychovné vzory. Pokud
Skola redava idealizovany odkaz minulosti, nage tim své vychovné poslani a davaitak
do rukou voditka pro jejich dalSi Zivot.

V kazdodennim ZivetSkoly se dit prakticky seznamuje s normami skupinového cho@ani
vystupovani. Dit je vZdy oficialnim kurikulem vedeno jak k respektminéni druhého, tak i
k navyku poslouchat. Jeéggmé, Ze neporozumi vSemu z toho, co se&dyzaduje v oblasti
mezilidského souziti, tak jako néie proniknout k podstata vyznamu vlasteneckych

N 7

rituédli. VZzdy' mnohé z toho, coipdava zakladni Skola, je spiSe indoktrinaci rnehim. Ale
piesto mladémulovéku "uvizne v dusi” &co z podeni o tom, co je jeho vlast, nebgkola
rozviji obecné pasdomi o tom, co filosofka Jaroslava PeSkova éitmaa uédoneni toho,

Ze "vlast je vlastni{pdou naSeho usilovani”.
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Na konci dochéazky do zakladni Skoly jizZ mnozi Z&mkaZzi rozliSovat mezi politickymitci

a institucemi, opouéji Skolu s jistou mirou smyslu pro narodni i Siksiturni tradice a s
idealizovanou pedstavou o fungovani vliadniho systému. K tomu \leaidgch letech fioyva

I powceni 0 mezinarodnich organizacich, o vyznamu Ev@pskie, ale i o vztahtlovéka ke
krajiné, k ekologickym problériim a mnoha dalSim zéleZitostem, které se stavajurkil
sdilenymi tématy v postindustrialnich spmiestech.

Stredni Skoly pokréuji nejen v prohlubovani édomosti, ale i ve vychav "obcani”.
StredoSkolsti titelé seznamuji studenty hlatjbse statni legislativou, s vyznamem a naplni
mocenskych statnich orgama instituci. Nkteti z nich vedou studenty ke kritickému mysleni
o vladt a politice, jini se sousd’'uji spiSe na vytv@ni wdomi oltanské odposdnosti.Pres
neobyejnou rozmanitost poznani, které jednotlivé zakiaalrstedni Skoly pedavaji, lze
hledat €ZiS& jejich aktivit v socializanich procesech, ve vytiéni spolén¢ sdileného sita.
Pozoruhodné iftom je, Ze mnohé z toho, co Skola formuje, gedava v malych vzajenin

pi A

interagujicich a komunikujicich speenstvich, v nichZ se v komunikativnich aktech fiwé&
wa" predavail slosité kulturni obsahy v nei&ir(

respektu kadu a k vytvéeni vztahu k hodnotam, které jdou daleko nad réwto malych
komunit.

Bylo by velmi nadsazené, kdybychom vliv Skoliepaiovali a @ekavali, Ze tato instituce
dokaze vhod& utvaenou vychovou napravit vSe, co je ve spotesti stale jestnedokonalé,
nerozvinutéci dokonce zaostalé. Na druhé strge zZejmeé, Ze nafiklad demokratické
ponery nelze utvéit z niceho a schopnost demokratického smysSleni a vystupojea
zalezitosti vychovy fesahujicimi daleko moznosti jedné generace. Sapwkd povazuji za
obecrt platnou formuli Alexise de Tocquevilla, Ze demailiegje zavisla také na tom, jak jsou
v té ¢i oné zemi kultivovany "citové navyky lidu".i€sto Skolni vychova tize mit znany
vliv na utv@&eni demokratického jednani aibe spolénosti prospt nejen tim, Ze veSkeré
socializ&ni procesy bude nejen z#&iavat k dobré adaptaci na slozité fungovani spasti,
ale i tim, Ze satasré bude vytvéet preswdéeni, Ze set sice neni dokonaly, ale je v lidskych
silach ho postuphmenit. Zvlase v anglosaskych zemich je vysoce @@nschopnost vytvat
nejrizngjSi spontanni hnuti a organizace k naprdsobnych i ¥tSich nedostatk- nagiklad
skupiny prosazujici zlepSeni ekologického pexditci branici, aby k jeho zhorSeni nedoSlo v
brzké budoucnosti (n&pzabranit&zb¢ ropy na AljaSce apod.).

"Skola se soustduje predevdim na tytofit oblasti redavanych obsdhsocializace:
Predava ditti ucelené soustavyédomosti, které diti poskytuji vSeobecny zéklad pagsi
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zodborrlé teoretické i praktické ifpravy na budouci profesi. 2. Zpriedkovava diti
z&kladni hodnoty a cile spoheosti, jiz je pedstavitelem, a spolu s nimi i zakladni nofmy
jednani ve spotmosti, které by odpovidaly hodnotam ainil spol€nosti. 3. Feti hlavn

oblasti pedavanych obsahsocializace je specificky systém socialnich rpiedevsim rol

M

Z&ka, ditele a spoluzdk jimiz se realizuje socializai pisobeni Skoly jako speciélniho
socializ&niho zdizeni;cinnostnim obsahem nové role Zaka se pré pidprvé stava pbmi
spole&ensky zavaznych povinnosti, které ¢diftipravuje na pozglSi pracovni¢innost.”
(ODEHNAL, J. 1984, s. 115-6.)

Formulace "socializace znamenastani jedince do spaleosti” ¢asto zastira fakt, ze takto
pojaté zespolenstni jedince je velmtasto pojimana jako prosty proces adaptacgedita
stavajici provoz spotaosti. Kdyby institucionalizovana socializace bplajata takto Uzce,
znamenalo by to, Ze Skola je jednou z nejkonzemgBich instituci. Ale tak tomu ve
skutenosti neni, i kdyz &které kritické teorie ji za takovou vydavaji. Sk¢ganucena v ramci
vyuky mnohé abstrahovat a idealizovdiinz pripravuje nejen naifeti kulturnich norem a
hodnot, ale satasre mnohymi idealiz&nimi postupy vyzbrojuje mladéhdoveéka netitky,
kterd mu v pozgSim Zivot budou slouzit jako orientai voditka pi porozungni slozitosti
kazdodenniho s¥a, ale i k jeho kritickému hodnoceni a k aktivitaimmoziujicim zmeny
souasného stavu.

Je pozoruhodné, Zeitelé pi Uvahach nad projekty, fioéhy, ale i vysledky svéhoigobeni
na Zaky, vychazeji z paradoxniho "principielmané odpadnosti”. Vyklad tohoto principu
iika, Ze ditelim je nejen fipisovana odpoddnost za veSkera aktualni i budouci selhanti zak
(v zivote i v povolani), ale vychovatelé tento pozadavekitZwnji a gijimaji na sebe
odpowdnost i v zalezitostech, které dalekiekraiuji realné moznosti Skoly. Mlad§lovek
neni pouhym produktem Skoly, ale jeho vyvoj oilije celarada dalSich faktdr jako
dedicné vlivy, rodina a SirSi komunita, v niZz wgta, spoléenské klima, izné negastné
nahody a okolnosti jeho Zivota mimo Skolu a mnoh&id Paradoxnost principughnané
odpowdnosti nespéiva v tom, Ze odpadnost souvisi se gdomim witela, a Ze ditelé
prijimaji odpowdnost pilis vazre, ale v tom, Ze &oliv si mnozi z nichéas od ¢asu
uvédomuji utopicky raz této odpésnosti, nemohou postupovat jinak, nez se s timto
principem ztotoznit.

Rekneme-li, Ze 7&k neni pouze vytvorem 3koly, pakriamena také to, Ze tato instituce
neposila zaky do Zivota jako viee méns dokonalé vyrobky s celozivotni zarukou. Skola
spiSe vybavuje Zaky soubory teorii a pozhatkbeznamuje je se zaklady sp@eskych
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zpasohi jednéni, ohledem k obgjim a tradicim, do nichZ jej uvadi. To vSe jigevsim
soubor nastrdj, které jedinci v budoucim zivdumozni viceti méng svobodi pretviet swt
kolem & sebe sama. Skoly, které byvaji pokladany za datiidm také rozvijeji schopnost
odhalovat problémy, podporuji rozvojile je samostathieSit a ¥domi, Ze p setkani s

viN 7

problémy je stéle jeSnejpraktttéjSi mit k dispozici dobrou teorii.

8. 4. Tematizované a netematizované vztahy Skolyspolanosti

Pti ivahach o Skolni vych@wzniknou znané obtize v okamziku, kdy si édomime, Ze cile
Skoly a cile spokosti nejsou zdaleka totoZzné. A nejde jen o tgp@Ee&nost je celek, zatim
co Skola jen jeji partikularniast. Vzdy je mozné lehce prohlasit, Ze Skola slgogializaci.
Lze i tvrdit, Ze pra¥ na ni se titelé vyznamg podileji dle svého nejlepSih@domi, dle
svych realnych moznosti a za pouzitidy. Tim se podporuje dojem, Ze Skola slouZzi
spole&nosti, nebé pripravuje jedince na budouci spéémské role a na profesni drahu. Ale je
zna&né obtizné rozhodnout a ukézat jaké #mino skuténém vztahu mezi Skolskymi a
spole&enskymi procesy Ize povaZzovat zanpsiené.

OdliSnosti Skoly a spodmosti jsou zalozeny jiz v tom, Ze spatest, odhlédneme-li od
riznych gedsudk a nerealistickych pozadavKasti véejnosti, obklopuje Skolu konveni
virou a tradinimi pozadavky. Konvemi vira vyZaduje, aby Skola chranila mladé lideg
kontaminaci na®@stnymi a amoralnimi aspekty spi#aského &hi. V ur¢itych lokalitach a
typech Skol byva prosazovana snaha udrZzet mladehejdéle v ultrakonzervativnim
prostedi. Ani revolgni zmeny ve spolénosti nemuseji na této zalezitosti nicénit. Pra¢
naopak: po&eni z historie ukazuje, Ze i revolucignyvaji prudérni, vysoce konzervativni v
postojich k vycho¥ ditéte. Idedly, jejichz apologetika jefipouzena Skole, jsou vzdy
ospravedinitelné tim, Ze umiagi socialni prevenciipd gedasnou demoralizaci¢td a

mladeze.

"Kazdy piinejmensim tusSi, Ze na podolyychovy zavisi to, jak bude vypadat Zivot|ve

spolenosti,¢eho si lidé budou vazit, koho budou ctit, jak soke budou chovat, atbec jak

—

budou rozunit smyslu svého Ziti, co budou ochotni¢tivat aceho se nikdy nevzda
VSichni wdi, Ze bez vychovy se nelze obejit, a proto ji bgako nutné zlo, jimz jef¢ba
projit, ale na jedné strarbezmyslenkovit opakuji zddéna klisé, aniz jsou ochotnkipustit
zodpowdnost za fevzata rozhodnuti, aniz tusi, Ze ono "zlo” pramemizapomenutosti na

povahu lidského byti a davna rozhodnuti berou jpilamlugenost, jiz je nutno vyhay, a

nebo na druhé stramavné a hluboké tradice s lehkym srdcem opgiubiud’ v prosté negag
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nebo s p@jetim "novinek” jejichz ednost ¢asto spdiva jen v tom, Ze jsou nové.”
MICHALEK, J., 1996, s. 14.

Vztah spolénosti a Skoly je specificky a neni snadné jej téroaat, protoze je zardmovan a
piekryt fadou konvednich mirgni. Ale obecsn Ize konstatovat, Zze k dft ve spolé€nosti
obvykle evladaji konvetni postoje stdnich a starSich generaci. A to jsou postoje aghra
smiSené s regulaci. Ty gobuji, Ze dit je obklopovano obrannym valem, ktery jej uvrhuje
podle metafory sociologa W. Wallera do Zivota ideséném dong".

V civilizované spolénosti vzdy existuje snaha ochranit mladez od nesiedph kontakh s
okolim. Historicky se s extrémni variantou totamivzdaleni ditte od vlivii spol€nosti Ize
setkat jiz u Rousseaua, jehoz vychovna koncepce byazyvana robinsonadou. Neni
nesnadné porozush divodim celéfady omezeni, které spoteost klade i pro jsobeni
wcitele na di€. Neba’ kazda normalni spaiaost asimiluje rodiovské zajmy a ifgnasi je v
upravené podabi do Skolniho prosedi. Tato skut@ost umo#uje, Ze Zaci maji poénné
piesré urcené misto ve spaiaosti - a spoléenska konceptualizace tohoto mista vy&azn
ovliviiuje cely Skolsky provoz.

Kdyz W. Waller uzil metaforu "skleémého domu" rédl na mysli gedevSim to, Ze ditpoziva
ochrany dané konvénimi postoji véejnosti, je vzdaleno od kontaminujicich kontalkt
nachazi se pod socialni kontrolou okoli. Ale tatspirujici metafora i¥e byt snadno
rozStena i o kognitivni aspekt - a pak ji 1ze vyloZitséin zgisobem. Metafora "sklémého
domu” sodasré naznéuje, Ze di sice hledi na ¢ spolu s dosgymi, diva se v dm na
stejné ¥ci jako dospli, ale nevidi je stefh Ve vyuce se vzdy pouzekteré stranky reality
ozvlastuji a stavaji sefpdmetem vyslovného zajmbouwtasti Echto proces je vyzdvizeni
obecnych postdja hodnot. Tim je vymezovanaliti ¢ara mezi tim, co je vSem dostupné - a
tim, co je privatni, nevejné apod. Metafora poukazuje na to, Z& g pro dit strukturovan
rodicovskou optikou, tj. v fjatelné schvalené poda@ha s dirazem na obecné hodnoty. Konec
konai cela Skolni giprava vychazi z igdpokladu, Ze i pravda jeieco velmi obecného, k
c¢emu se jedinec aproximati&piiblizuje.

Od zakladani modernich Skolskych soustav, kdy Skoktala od spotmosti Ukol maso¥
Sitit vSeobecné vzdani, byla nad ni roz&nakontrola ze strany statu Stat gevzal na svéa
bedra zn&nou cast pée oftizenou socializaci a pekil Skolu, aby tuto socializaci formou
vychovy a vzdlavani mladeze realizovala. Tim, Ze ji ptiva i nadale pogtuje miznymi
ukoly, trva na tom, Ze si nad Skolou musi zachowdlled. Sodasti politiky a vykonné moci
statu je davat wejnosti najevo, Ze kontrola fungovani a efektivitikolskych instituci
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zaji¥uje, aby se cile Skoly se zasadrerozesly s cili, které sledujevyznava spolénost.

Skole je trading prisuzovanaochranna funkce Jiz na peoatcich zavaghi povinné 3kolni
dochézky povinna Skolni dochazka branila gstmavani ¢ti v manufakturach atrppolnich
pracich. Ochrana éie pred (ilis casnym zaréstnanim neznamenala jenom vyvederttéiz
dilny do Skolni gebny, ale i jeho prostou ochranteg Urazy, napadanim a fyzickymi tresty,
od nichZ bylo v modernim Skolstvi zahy ugingt. Po zhrubaies dw stoleti trvajicim vyvoji
modernich Skolskych soustav je fyzicka ochran&tealitpovazovana za sanfegmou,
pozornost je dnes spiSeiapa na to, Ze Skolargdstavuje také prostor, ¥mz by di€ mélo
byt ochrédgno i pred nepiznivymi psychickymi vlivy.

Ve vyvoji tzv. modernich spotaosti po zavathi povinné Skolni dochazky a jejim razsii
dostaly do pofedi otazky ochrany zdravi di¢ a stat, po zkuSenostech s #gehymi
hygienickymi pondry a Spatnym zdravotnim stavenstida mladeze z nerozvinutych oblasti
zemt a chudinskychetvrti velkych nest, pgejal na sva bedra i péo zajiS&éni hygieny,
zdravotniho stavu a zavdld celou fadu dalSich op#ni snétujicich do oblasti socialniho
zabezpeéeni ditte tak, aby mohlo nav&tovat pravideld vyucovani. Velké pedagogické
slovniky z prvni poloviny 20. stoleti jiz obsahujinoha hesla tykajici se této pravidelné
zdravotni a hygienické pé o dit, vetné takovych hesel jako jeckovéani, pée o zdravy
chrup apod., které byly vSeobé&cmava@dny. Je ovSem pravdou, Ze diky tzv. "kratkému
rozumu" \&tSiny politikd, jsou rekteré tyto systémy @é o hygienu a zdravotni staétda
mladeze opoushy, je zapominan jejich vyznam a jielia jecas odcasu obnovovati
obhajovat jejich existenci.

Duraz na psychologickou regulaci vyvoje &t pak vedl k tomu, Ze ¥ack zemi se jiZz od
prvni poloviny 20. stoleti Zaly rozvijet i pomocné instituce - pedagogicko p®jogicke
poradny, které dostaly do vinku dva zakladni Ukelguzit jako poradny pro volbu povolani
a jako diagnostickad a poradenska centiavppchovnych, vzdlavacich a Zivotnich potizich
déti a mladeze (lehké mozkové disfunkce, opakovangeikéié restupky pekraujici
tolerovatelnou miru, drogové a alkoholové zavis)dagtani, Sikana apod.).

Zaklady psychické ochrany di¢ jsou obsazeny i v dilech klasgjknag. v Komenské zas&d
piiméienosti vyuky psychické vysosti Zzaki a mnoha dalSich. S rozvojem psychologie a
zvlase pak psychoanalyzy, souwsténé na studium neurdz a poruch psychického vyveje, |
stéle vice z@iraziovano, Ze Skola ma i ve svénispbeni postupovat tak, abydiftranila ged
psychickym poskozovanim a traumaty. Pod vlivem tmtipsychiatrickych proud kterée
inspirovaly mnohé kritiky Skoly v poslednich debstch, dochazi i k gni iluze, Ze Skola

bude jakousi obdobou idealizované rodiny, jejizijed a v podst&t hlavni funkci bude
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udrZzovat di v umilém vakuu netraumatizujicich meziosobnich vétah stranou jsou zcela
ponechany otazky vZthni a kulturnich obsdih které Skola fedava. V extrémni variahtse
dokonce objevuji velice jednostrannaiav@azié negativni pojednani o tom, ze n@glitejSi
je ochranit di¢ pred Witeli, zvlas€ pak ged veSkerym jednanim z jejich strany, které by
mohlo pro di¢ predstavovat psychickou zat Pomineme-li médni teoretické a kritické
extrémni hlasy, pak jedba klast otazku po zékladech a podgbat/chické ochrany dite ve
Skole.

Zakladem psychické ochrany, nam je teprve mozné vyt a rozvijet dalSi formy této
p&e, je fakt, Ze d& je vyvedeno ze slozitého a emociorahmabitého, ale i z&kujiciho
prostedi rodiny do uréle vytvarené instituce, ktera si kiippzenému kazdodennimu &u
zachovavéa odstup. Skola jako instituce, ktera m@spas jednoducha pravidla socialniho
styku, vytvdi pochopitelné zasady, jejichz dodrZzovani utupeE udrzovat jeji vnini
fungovani, coZz je podpeno tim, Ze ma i po#né srozumitelné vztahy néidenost a
podiizenosti, zaloZzené na autéritcitelt. Skola jako vydleny prostor umaiuje vytvéet
odstup od sita a toto "cito¢ a emocionalé odleitené prosedi” umozuje digti vylozit
n¢které \&ci - ukazat na & pojmenovat je a nezaujge zkoumatBez vytvéeni distance &
swtu neni mozné rozvijet jakékoliv teoretické mysleristence Skoly, kteraipdava slozité
intelektudlni obsahy a hodnoty, je bez této digavici piirozenému séta nemyslitelna - a
uméni vytvaet teoreticky odstup od problému kultivuje jako gad ze zakladnich
celozivotnich navyk

Dosazeni jakéhokoliv teoretického nahled je zaloZg moznosti poodstoupeni, na v§bioi

¢i lépe: na jisté nie distance od ptgb a zajm, do nichZ jsme jako lidské bytosti v
kazdodennim zivétbytostrg vpleteni a angaZzovani. Vékni také znamena use vymanit
se z navyklého, nekritickyfpvzatého vnimani reality a - rgqoisudk.

Za zaklad evropského véddni byva v debnicich filosofie uvath slavny Platéiv mytus o
jeskyni, ktery Ize nalézt na pétku VII. knihy jeho Ustavy. V tomto mytu je nej@opsana
distance, ktera existuje mezidoucim a netdoucim, nutnost utt zprostedkovat druhému
to, co vim, ale i to, Ze ma-li jedinec nabydini, musi projit obratem (periagogé) v dusi - a
umeét odvracet zrak od smyslovehoésy a zabyvat se idejemi. Haweli platdbnsky mytus o
véznich, pak cela pozgi evropska tradice pojimala Skolni w#hi jako cestu k
osvobozovani jedince od pout, ktera jej vazi kédemostiModerni sociologie vidi dnes toto
"osvobozovani” jako otevirani moznosti a Sanciaadazprakticky spokensky a ekonomicky
vzestup.

Moderni Skola vznikala jako zvlastni wWdny sociélni prostor naip cesty mezi kldSterem a
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manufakturou a tento prostoréhslouzit vzdlani, oddaleni déte od s¥ta prace, bdj a
zapad o existenci. Ve gedowku prevzaly péi o uchovani a vztlanosti klaStery a ki,
ktefi se pak vyznamnou d¢rou podileli i na zakladani &skych Skol. Dodnes v sélskola
nese poastatky vyliné vydlenosti a jisté formalni strohosti klaSternich eal to i fes
vesSkeré pokusy Skolu vyzdobit obrazy, pakami, viastni vyzdobouéti apod. Existence
vydéleného prostoru neni vadou nebo slabosti Skoly, nalepak zakladni podminkou a
vyhodou, ktera zaklada moznost sdediné a metodickyizené teoretické aktivityditelt i
Zaki.

Obecré feteno: vydleny prostor vytvBi pozoruhodnou skutaost, ktera zdaleka neni na
prvni pohled #ejma - znamena prostor pro sdadtnou praci s idealizovanou skutmsti.
Vyd¢leny prostor zné, Ze Skola je nejen vycho¥rvzdlavaci instituci, ale spataost si ji
zvolila jako "uschovnu" pro jisté ideélysou to idealyidzného druhu. Ale maji &Sinou
vyjadrit, Ze st je krasrjSi a spravedli$iSi misto k lidskému pobytu, nez ve skintesti je.
Podobi je Skolou idealizovana i lidska existence, redpvék sam, jakoz i cely lidsky rod.
Skolska vyuka tak ozvlafije a zvyznaniuje jak mnohé obecné a riagové hodnoty, tak i
vesSkeré lidské dilo. zZviaStucitelé zakladnich a sdnich Skol zdraziuji smysl procest,
pravdivost, spravedinost, pro krasu, dobro, rozumn®ahé dalSi pozitivni hodnoty a lidské
zalezitosti. Ditti se vStpuje, Ze jeho narod je vyznamny, ma za seboulékepochy v
historii a proto lze &ekavat, Ze takové epochy jestastanou. Zitaziuje se, ze spot@ost
ma (@es vSechny aktualni problémy) zdravéewy. A o co mirrgji byva zidealizovana i
obec a kraj, v&mz dig Zije. Cely s¥t je vydavan za misto, které je ve svych zaklaadktiie
zaloZeno a je zajimavé i vhodné &mzit - a bude mozna v dohledné 8¢St lepSi. Také
spole&enska kultura, i kdyby dosahovala velmi skromnycysledki, je vydavana za
vzneSenou, vzacnou a vyzadujici od jedincecit@robeti. Na Zivotech velkych osobnosti a
tvarca se ukazuje, Ze stoji za to setmlvat pro celek, pro nové, pro svobodu, pro povenes
rozumu apod. Bitel, ktery by dtemtikal, Ze s¥t je hnusny, nebo stoji za zldamanou gresli a
lidsky Zivot neni nic jiného nez bida a utrpeniMeyskole pilis dlouho nepobyl.

Skolni vzdlani se opira o nastrojédy, mezi nimiz dominuje forma zkraceného zapise Al
preferuje i procesy idealizace airaziovani hranic normality v lidském jednani. Jest|izev
antice bylo Aristotelemieceno, Ze wda disponuje zkracenymi zapisy, které umgi
obrovskou akumulacisdomosti, pak dnes lzdci, Ze pro Skolni vyuku se vybiraji zpravidla
takové "zapisy”¢i narace, které idealizuji celou kulturu.citel priliS nezdiraziuje, Ze
piirozenou sotésti kazdé spotmosti je zl@&innost, drogova zavislost, prostituce,

sebevrazednost a cetada dalSich jau Naopak: pokud jsou tyto jevy zimvany, jsou
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ozna&eny za negativni a jsou z kulturniho provozu wghény tim, Ze jsou oztavany za
odchylky ¢i definovany jako deviace. A jsou stay do gikrého kontrastu k idealizovanému
obrazu spolénosti. Efekt kontrastuse vyuziva k tomu, aby tyto jevy bylo mozné
odpreparovat. Jinak by nebylo mozné udrzovathlhodnost idealizovaného pohledu na
spol&enskou skutost. Je vSak velmi obtizné udrZovat jistou mimaltace po delSi dobu.
Idealizaci skuténosti a zvla&t pak lidského byti je vytw@na na zaklad hlediska
antropocentrického zajmuneba vyuka sndfuje k tomu, aby cely Zivot dite byl, pokud to
vibec Ize, nasycen humannimi hodnotami a aby Hilo uvedeno do sta, ktery je
piedstavovan jako srozumitelny a je &asré tak stabilni, Ze odola pochybnostem a
relativizaci. Skola nechce a né#e fripustit, aby se s¢dobodem zajmu die stalo to, co je
ve spoléenském &ni povazovano za dekaden#ntchorobne.

K idealizovanému pohledu na&\pati i to, Ze zvlast zakladni Skola v8puje takové moralni
principy, které by mnozi dos bez vadhani odmitli iwsledré uplatiovat ve svém jednéni
Jejich prosazovanim by se rdzentazli mezi nepraktické snilky,iffisSné idealisty, nebo
duSevrt zaostalé. Ale dosti se sodasrt domahaji toho, aby Skola tyto principy udrzovala,
vyznavala a vépovala je nastupujicim generacim. Je pozoruhodnkazda spolamost ma v
zasol¥ nejen idealy pro handicapované, opnétéi bezmocné, ale také prcaitd- a ma i
idealy pro ditele. A kazda spotmost s¥fila Skole do pé&e i idealy, které je ¢kdy obtizné
opsat, protoze jim lidé v do&gm ZzZivot davno pestali &fit. Mnozi dosgli piilis
idealizovany pohled na &t sice zahy opou§i, ale nejsou ochotni jej nikdy definitign
skartovatci jej zcela vylodit ze svého Zivota. A je nesmémpozoruhodné, Ze ifpvédomi
jejich vratkosti a relativnosti - doufaji vskrytw$e, Ze Skola mnohé idedly gesdrzuje i
Zivot¢. Problémem dnesSni Skoly neni, Ze byili$ idealizovala; spiSe pod tlakem
pragmatického adaglowe racionalniho fistupu ke s#tu idealizuje rozpété, nepromysled a
mnohdy zcela nedost&te.

Je-li Skola vybradna jako schranka pro idedly, zaljeji to, aby byla fesgilis utilitarni.
Vychovu nikdy nelze podrobit pouze praktickymuaill. Mnohé stedni a vySSi Skoly sice
pripravuji pro prakticky zivot, ale Zadna Skola, th@ ma v popisu pracaqalavat idedly a
fici, Ze sodasna spoknost ve vysoké mé projevuje snahy zahrnovat Skolskou vychovu
nedomyslenymi idealy praktiosti.

Skoly nebyvaji zdaleka praktickymtipravkami pro Zivot, protoZe jejichipobeni je obvykle
odvozovano od starého principu roubovahénto principiika, Zze kdyz na vokhrostouci

strom organicky naroubujeme zdravétwcky z plodného stromu, éinime jej daleko
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viN 7

zasad jej ponechali takovym jaky je. Proto Skola malokshstava idealiiyozené vychovy.

A pokud jej navenek deklaruje, tak seify@e tuto pirozenost zna a navazuje na ni, ale ve
skute&nosti ji nejen rozviji, ale i 8ni a getvai. A uplatni-li Skola ve svém provozu princip
roubovani, pak Ize kdykoliv veSkerou Skolni vyukovimit ze zjevnéci dobre maskované
indoktrinace. Pokud Skola digbuziva principu roubovani, néee init nic lepSiho, pokud
jej ovsem uziva nevhodnmuze dit nebo mladéheéloveka vyrazri poskodit.

Tradiéni poslani skoly, které z mnoha dobrychvadi nemize nikdy zcela opustit, Ize
ozna&it jako powieni ochrannou @ o klasické a noyjSi idealy, coz ji vzdy nakonedipadi

k tomu, Ze je zmoama slouZzit spolnosti jako gstované a udrzované "muzeum lidskych

Fll

ctnosti”, které Ize v Zivétmalokdy zcela bezvyhradmplatnit Je zvlastnosti socializace, Ze i
v krizovych, nebo zmatenych obdobich speteského vyvoje, je kazdy jedinec donucen na
prahu zZivota timto muzeem projit, zorientovat sexém a nadit se jej znat. Primarni
hodnotova a mravni orientace fidt zakladni vyba¥ kazdé socializované osobnosti. Jestlize
v fadném muzeu museji byt veSkeré expozice minulogtfitomného ¥ku ozn&eny
zietelnymi popiskami, aby se ¥m navstvnici mohli snadno orientovat - tak i Skola se $naz
piedstavit své fednity jasre a Zetelrt. Skola prost seznamuje Zaky sstnymi hodnotami a
starymi dobrymi lidskymi ctnostmi - a j&S§im stavi ged @i popisky se jmény, které
ukazuji, jak se jednotlivé hodnoty a ctnosti jménu;j

Nebezpéi n¢kterych inovénich vychovnych navih prosazovanych v dnesni dolspaiva

v piiliS jednostranném akcentu na psychologickou strameni: v tom, Ze &ktefi teoretici
piiliS uprednosiiuji moment prozivani a jednostrarse orientuji se na harmonii a psychickou
stabilitu osobnosti. #zahledni do metodik a struktur vychovnych situaci (tj. gtocesualni
stranky vychovy) a do psychologickych momere vycho¥, si lidé nemuseji wdomit, ze
kazda spolénost ma vyvinuty systém idealismu, ktery jéamy specialé pro dti a mladez.
Z&kladni princip tohoto idealismuikazuje, Ze v ranémeéku ¢lovék nema, pokud to jen lze,
bezprostedre prichazet do styku s ohrozujicimi a mravapadlymi formami séta a lidské
existence. Zn&ma mira idealizace spd@lenské a lidské skutposti je tak sotasti ochranné
strategie spolaosti a umo#uje udrzovat B Zivot¢ vSeobec#é akceptovanou doktrinu o
détské bezuhonnosti.

Kazdé lidské spotenstvi v rozvinutych kulturnich pairech brani dé& pred nezadoucimi
vlivy. | sowasna societa si udrZzujggs\wdceni, Ze v jisté poebné mie bezuhonnosti je
vhodné co nejdéle mladéhdoveéka udrZzovat, nez mu bude ofem istup do s¥ta

dosglych. Socializace je vzdy nejen proceserivgdéjicim ditte do dosplosti, ale
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paradox® je i formou odsouvani doslosti, nebd je ve skuténosti pokusem o vhodné
natasovani okamziku, kdy dit bude mozné dosgfost giznat. Sociologové vychovy si dnes
velmi ¢asto kladou na jedné straatazku, co se stane, kdyZ bude dffreccasre dosglée”, na
straré druhé je znepokojuje mizeni autentickych dibggh vzort, neba@ celospoléenska
adorace mladi vede mnohé délépk tomu, Ze se v chovani a odivani snazi napodbo
dospivajici¢i se jako dospivajici projevuji. iBledky rozvodovosti a ztaé feminizace
Skolstvi jsou dnes jiz vSeobecrznamé a jsou oztavany jako ztrata muzskych vzor
jednani.

Skola je instituce ve $W plném institucionalizovanych forem jednani. Teorie
institucionalizovaného jednéni wm@ziuji, Ze vznik instituci umaije podle Arnolda
Gehlena "odleteni" naSeho jednani, nebpraw instituce nam umaitlji zakladni orientaci v
jinak negehledném sité, jakoz i specifické postupy pi@Seni vSelidskych i zcela osobnich
problémi a konflikti. Ale odletteni miZze na druhé str@renamenat i fetizeni v tom smyslu,
Ze si lidé zvykaji na instituce delegovat odfnost i za ¥ci, které tyto instituce nemohou
unést. Rodie si prost zvykli na to, Ze na Skoluienesou fevaznoucast odpowdnosti za
vychovu ditte, ale Skola ze své podstaty rigs@ napravit mnohé z toho, co je zanedbano jiz
v samotné rodia

Spole&nost od Skoly dekava, Ze bude realizovat mnoha gewi, ale i - rodina &ekava, ze
Skola bude napbvat rékteré jeji pgedstavy, ¢ekavani a iluze. Skola sicergolstavuje
startovni socialni pole, nebeybavuje mladéhgloveka kvalifikacnimi predpoklady dalSiho
spol&enského vzestupu, ale zda si 8ladi a kvalifikaci mladyloveék osvoji, je vyznam&
zavislé na hodnét kterou rodina pravvzclani pipisuje. A postoje ke vzini a océovani
jeho vyznamu, &etné nasledné ochotyimaset mu oéti, tj. dobrovolr® se podrobit jisté
formeé zkazreni a intelektualni prace, preferovat vzdalenou ledost na ukor fjitomnosti
atd. - to vSe je ve svych zakladech formovano vinm@&n prostedi a ve spoleEnském
klimatu, kde je vzdlani pripisovana gjak& hodnota.

Velkym problémem modernich spofesti je, Ze na jedné stiapreferuji materialni hodnoty
a snadno dosazitelny U, na druhé str&nudrzuji nizkou materialni Groiezivota
ucitelskych sboit. Nejsou-li éti ¢i mladi lidé vybaveni z rodinyipswdéenim o vyznamu
vzklani, pak se lehce stava, ze i respektovatitglje sice akceptovan, ale diky postaveni na
platovém Zelicku miZze bezdené slouZzit jako vymluv ndzorny piklad toho, Ze vz#lani
nekoreluje s materialnim zaggim. Potom je vskutku obtizn&gswdcovat rekteré mladé
lidi, Ze vzclani je pro zivot dlezité.

Zabyvame-li se obeé&nvztahem spolmosti a skoly, pak jef¢baftici, Ze efektivita jejiho
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puasobeni neni zdaleka vysledkem toho, jatitele a jak @i a jejich spoléenského a
ekonomického statutu, ale i obecného postoje gpoti ke vzdlani. Zapadni sociologové
vychovy v poslednich desetiletich zahajili vyzkutay. "faktoru x", kdy podrobili zkoumani
texty a gib¢hy, které di¢ a mladycloveék znaji v podob pohadek, televiznichibéhi,
setkavaji se s nimi v literateici ve vypra¥ni dosglych a zajimalo je, kolikrat se setkaji s
poukazy na to, Ze jedinec je za sebe odgoy, ma dosahnout v Zivotisgch ¢i poukazy na
vyznam ¥déni vibec. V zemich s efektivni a dynamickou ekonomilakovych odkad Ize
zpravidla najit velké mnozstvi, jiné ze&njich maji velice malo, coz je povazovano za
vyznamné pro formovani dalSich Zivotnich pastaj aktivit kazdéhailoveka. Pokud také
spol&nost bude vz#lané lidi océovat @iliS§ nizko, nebude to prospivat ani obecnym
postofim Siroké veéejnosti ke vzdlani jako takovému. Podobre tomu tehdy, kdyZz namisto
dobrych kvalifika&nich gedpoklad je @ilis mnoho prestiznich zafstnani obsazovano na
z&klad protekci, nepotismu ifslusnosti k politické stran ndbozenstvi, rase apod.

Mezi spolénosti a Skolou jéada neob§ejné vyznamnych vzajemnych vztahjejichz nagti
usnadiuje nebo naopak brzdi vddnostni a vychovné uasili Skoly. O tom, jaké bu#ela
davat lidem vzdani, se nikdy nerozhoduje pouze ve Skolnim pealt Obrace® plati, ze
proti mnohému, co negativrovliviiuje efektivitu Skolni vychovy z \Wjsku, jsou ditelé ¢asto
témef bezmocni. Prayvsociologie vychovy upozauje na vzajemnou provazanost s okolnim
prostedim, které ovlitiuje Skolni vychovu nejen tim, jak spravci speleského Zzivota
proklamativié vyzvedavajici opomijeji hodnotu vz#lani, ale i tim, co se umoznin, ktefi
vzklani dosahnou a ¥em vzdlanost a vzélané lidi prakticky podpb. Jestlize chod
souwasnych rozvinutych spalgeosti je silg zavisly na intervenci vziéni, pak jde o jednu z
klicovych otazek budoucich perspektiv sgalesti, které politici za fispeni celé véejnosti
mohou ote¥it nebo naopak uzavirat jiz dnes.

Skola je instituce, do které spatest vklada ufita asekavani. Proto $kola a vychova nejsou
jen zalezitosti &itelt a spravnich Skolskych organKazdy, komu zalezi na kulturnim a
hospodé&ském Zivot zent, by se o 8 mél zajimat. Rodie i vaejnost maji pravo, dokonce
povinnost se vyja@vat ke Skolskym zalezitostem.¢éM by tak ovSem konat na zakkad
znalosti a dobréile. A protoZze viejnosti casto unika, co Skola red&lrdcla a jaké je jeji
civilizaéni poslani, miji jeji kritika do & bijicim zpisobem jeji podstatu. Skola je nejen
prostorem, ktery chréni dit¢ci mladého ¢lovéka v dok, kdy reSi své vlastni problémy
dospivani, ale slouzifipraw na kulturni Zivot a na povolani, v SirSimispbeni tvei
schranku pro civilizéni étos. Skolské vzthni udrzuje i Zivott mySlenkové sity

e

minulosti, které penasi do fitomnosticini je pitom sowasre prijatelné a srozumitelné i pro
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nastupujici generace. Problém nebyva v tom, Zeléglizovala sét, ale zpravidla v tom, ze
jej idealizuje piliS mélo. Podceini étosu Skoly vede w@lové racionalé pojaté vychow k

tomu, Ze v ¢ich mladeze jiz malokdy zalimadtje jiného s¥ta.

Shrnuti

V sowasné dob prochazi Skolou té# kazdy a vSichni,detre jejich odpircii, si uedomuiji, Ze je pro
Zivot dilezZita. Skuténost, Ze jak dst jedince, tak spof@osti je zavisly na vzthni, je vSeobeeh
uznavana. Jednotlivé typy Skbldokonce celé Skolské soustavy viak e dileZitost, kterd je jim
pripisovana, byvaji kritizovany za nepémmezi vynalozenymi spaknskymi naklady a dosazenymi
vysledky.

UvaZovat o tzv. elitnich, prestizni¢hvyberovych Skolach bez SirSich vztahovych otazek zgbioha
se stratifikaci, dlbou moci, vlivu a prestiZze, tedy celym systémeotegmského rozvrstveni a jeho
fungovani, nedi¥e vést jinam nez do slepécli wenych myd. Je ovSem zcela realistickiei, Ze je
mozné ziskat paimeé zna’né pijmy za Steni nejuzrejSich iluzi, vetre publikovani "odbornych"
studii o bajkach, snech, pustych vymyskahmimaadre kvalitnich elitnich Skolach.

Uvedené fklady v gredchozi kapitole snad dostéte ilustrovaly skuténost, Ze v realném &v nelze
Zadné elitni Skoly podle jednoduchytliednoznanych kritérii kvality vymeziti nalézt, coZ satasre
vysvtluje, prad tento stéle udrZzovany a obnovovany mytus nelzé.zMinohé z toho, co vejnost
oznauje za elitni Skoly je v podstailuzi, ktera byva utkana vice z aspiraekterych ambici6znich
rodicii nez samotnych studént

Bylo by chybou tvrdit, Ze diskuse o vynikajicichaopak velmi Spatnych Skolach nemaji realny smysl
Je to Zejmy pozstatek platonismu, ktery vede KeyiZze jefteba nejprve nalézt idealniiglad - a poté
tento nedosazitelny ideal pouZzit jakeritko. Je vhodné upozornit, Ze peadiskuse po#rujici ideélni
vzory s realitou umaiiji na veéejnost vynasetdkteré poznatky oiznych Skolskych institucich, které
mohou casti zajemdm o informace slouZit jako voditka. Tak jako patisetojici p'ed branou
nemocnice netusi, jak a kym bude operovaestp pro @ powest l&ebného zédzeni miZze byt
smerodatna.

Powst ¢i Iépe image instituce je vZdyildzitym orientégnim voditkem pro:zné skupiny obyvatel,
neba’ jim usnaduje zcela praktické Zivotni volby vécech, o nichZ nejsou odb@rimformovani a
nedokazi je racionathvylozit. V kazdodennim Zi¢gsou iluzorni pedstavy a realné volby vzdy ve
velmi slozitém fedivu vzajemnych vztah a v této podabse s nimi setkdvame vzdy, kdyzjrest
poloZi otazku kvality Skoly a \2éni, které poskytuje.

Skola vytvéi piidu vzajemného setkavanij pémz dochazi k osvojeni pravidel a zasad sfgoiského
styku a komunikace giznymi lidmi. O integrujici funkci Skoly:feme howvit i tam, kde ma tato
instituce tendenci zZdaziovat konformitu, potléovat a vyldovat odchylky. Tzv. "kooperativni Zaci”,

ktedi akceptuji instrukce diteli a vykonavaji to, co od nich vyZaduje, jsofiSinou pozitiva
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oceiovani.

Je jisté, Ze Skoly vznikaly pod patronaci statueha podpory, a funguji i pod jeho kontrolou. Rodl
slavného vyroku cigavny Marie Terezie i zavadni povinné Skolni dochazky "Die Schule ist und
bleibt allezeiten Politicum" (Skolstvi je a pro gBaycasy Zstava politikum). Fungovani skol vzdy
bylo a je regulovano mnoha zakony, soustavafedpisi a na‘izeni a je vyznamdhovliviiovano
politikou statu, ktery Skolstvi zgvdzné miry financuje. Charta lidskych prav stafepovinnost
statu zajistit rovné a bezplatné zakladni dadi pro veSkerou mladez, coz je skotest, s niz se
setkavame ve vSech wgisgh zemich - a mezinarodni dokumenty pouze kogif§tav, k #muz
prumyslo¥ rozvinuté staty jiz fedchozim vyvojem historicky deélsp Mame-li tedy obeenvyjadrit
vztah spolénosti a Skoly, pak Iz&ci, Ze Skola je od spaleosti po¥iovana mnoha ukoly a na zakéad
techto povreni formuluje své cile a utkigsvé funkce.

Procesy idealizace, s kterymi Skok& k¥ pracuje, nizeme je s jistou nadsazkou odhaa udrZzované
dedictvireckého a keganského sita, neba Skola pracuje s idealizovanou skdrtesti upravenou pro
ditt a mladéhocloveka. Skola prostednictvim vybranych a didakticky upravenych teokgtih
poznatki chce nejen ditseznamit s podstatou mnohajevproces, ale vtisknout mu, pokud je jest
tvarné, geswdceni, Ze skrytd podstatacsa a cloveka je principidlre dobra a tudiZz akceptovatelna,

bez ohledu na to, jak se momenéghvi.

9. PROFESE UCITELE

9. 1. Profese titele z pohledu sociologie vychovy

Ucitelstvi pati mezi povolani, ktera maji v modernich sgalestech vyznamné misto. Status,
role a prestiz této intelektualizované profese jeduwozeny z vyznamu socializace, které je
podrobovan kazdy lidsky jedinec. Jejich vaha jeczdwana i od naraka poZzadavk na tuto
socializaci ze strany sp@leosti a v neposledrifact od institucionalnich forem, vytvenych

v pribéhu historie za €elem vychovy a vz#lavani velkého p&tu lidi. Weitelstvi je
piiznavana znéa autonomie ve vykonu a rozsahlé kompetence calmnky jehatinnosti a
jejich realizace jsou podrobovany, jako u ostatmiaifesi, socialni kontrole.

Vzhledem k vyznamu, kter&itelstvi melo a stale ma v rozvoji modernich spoiesti, stava
se edmetem rozsahlého studia. V zorném dhlu sociologieheyy se objevuji procesy
utvaeni a fungovani roli ditele ve spolénosti, pozice a prestiz cilela, materialni
zabezpeeni, formy pipravy, vstup a motivace k profesi, moznosti dalSizclavani v
pribéhu kariéry. Pedmétem vyzkumu je i proces vytini Witelskych spolk a organizaci,

postupnd profesionalizaceitelského povolani, ale i takové otazky jako spodge s rodii a
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uvnitt ucitelskych sbaili, odolnost proti stresu, vyti@ni sebeobrazdi profesni sebereflexe

ucitelt a mnohé dalsi.

9. 2. Witel a sekundarni socializace

Lidsky jedinec na rozdil od ostatnich tiprvstupuje do ssta s minimalni specializaci, coz je
jeho slabinou i fednosti. Slabinou v tom smyslu, Ze vyZaduje dloobod péi, ochranu a
naslednou socializaci. Jehdednost sp&iva v tom, Ze je bytosti oteanou s¥étu. Muze v
Zivote volit mnohé moznosti a jeho existence neni varanspecifické firodni podminky.
Proces, kterym se z animalni bytadtivék stava svébytnynilenem spolénosti, nazyvame
socializaci. Jiz jsme howti o primarni socializaci v dtstvi, ktera se odehrava v rodin
zatim cosekundarni socializacezahrnuje vesSkeré navazné procesy, jejichz f@dsictvim

je jedinec uvagh do novych oblasti spdleosti, ve které Zije. VeSkeré formalni procesy
sekundéarni socializaceiqupokladaji, Ze jim i@dchazela primarni socializace fadou
utvorenych emonich vazeb k druhym lidem, zakladnich navygostoj a dovednosti.
Zvlastnosti primarni socializace je, Ze se odehvawrdkém kruhu rodinnychislusniki, kteri
jsou spjati silnymi citovymi a endaimi vazbami. Rodinaipdstavuje pro jedince, ktery ma
byt socializovan, soubor danych osob a ty je niade®ptovat jako takové, anizZhmoZznost

si vyvolit jiné. ProtoZe détnema volbu, P niz by si vybralo vyznamné druhé, nezinifje
své vlastni spotenstvi jako jedno z mnoha moznych, ale jako sadepo a jediny dany
swt. Primarni spolgenstvi se vtiskuje doédomi jedince daleko pe¥jn a vyrazrEji, nez
vSechny dalsi sty zvnititnované v pibéhu sekundarni socializace. Mnohé z tohoto
primarniho s¥ta m4 "fatalni" réz, protoze dit¢ti, Ze to, co je dsledkem mnoha nahod, je
zcela nevyhnutelné.

Sekundarni socializace je v rozvinutych zemichitingbnalizovana a k jejimu zdarnému
pribéhu st&i urcitd mira vzajemnych interakci, vztala komunikace. Jestlize se primarni
socializace neid¥e uskuténit bez emociélnich vazeb k vyznamnym osobam, ¢ddarsdarni
socializace vyZzaduje daleko nizSi migchto emocionalnich vztéha jejich vysoka mira
maze byt dokonce nezadouci. Jak wjaé. L. Berger a T. LuckmanR&ieno na rovinu: je
nutné mit rad svou matku, ale ne svehibele.” UCitelé jsou v jejich pojeti "institucionalnimi
funkcion&i s formalnim powienim gFedavat wité vedéni a jejich role se vyzraiji
"vysokym stupgm anonymity". Vyvozuji z toho, Zzesdeni, které pedava jedenditel, mize
byt predavano i jinym &itelem. | kdyz ditelé mohou byt samaéejme lepsi, horsSi, vicei
meére sympatéti, jsou v principu zamnitelni, neb@ jejich role Ize oddit od jednotlivych

vykonavatei.
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| kdyz mizeme o naprostégsnosti tvrzeni Bergera a Luckmana pochybovathejnalyza
ma racionalni jadro. titelé nezainaji ex nihilg ale navazuji na vysledky primarni rodinné
socializace. Rodina sekdy t¢Zko zbavuje iluze, Ze Skola bude pakreat v jejich vychow
prostedky a metodami, kterymi dosud socializoval& ditizkém, eméné bohatém progedi.
Otazkou je, co je zap@bi k tomu, aby rodina dokazala na Skolu pohlizszlisym,
nezaujatym pohledem a bez "emich bryli". Podminkou i@chodu do "velkého sta" je
piitom také @co z toho, co Skolydi ve skrytém kurikulu: a to je nejen osvojeni doitér
miry nezaujatého a odosaim&ho pohledu na realitu a na druhé, ale i na saa.s

Dité¢ a i dospivajici jsou v fibéhu sekundarni socializaci nuceni projit mnoha krynoi
momenty, kdy je postugnrozruSena aiptvarena jejich rand zkuSenost. | kdyz Héafad
autorita @itele obsahuje mnohé transformované prvky autosityiz se dé setkalo v rodia,
nejde o tutéz autoritu. Mnohé z tohemu se zak ve skol&iy mu mize @ipadat potebné
pouze pro Skolu (skimvani, rekteré vypdaty, popisyrady historickych udalostii vycty rek

v zengpise apod.), ale soéasre je nuceno dlouho Zit ve &¢ vymezeném jeho rodi

Praw sfret reality rodiny a Skoly umaije zakim objevovat a nachazet své role, vybissi
odstup od sebe sama a od jednotlivych aktivit. BesgLuckman k tomu dodavajiRéseno
bez gikras, pro dit je snazSi "skryt se"ipd svym ditelem, nez ped svou matkou."
PovaZzuji pitom rozvoj schopnosti "skryt se" zdildZitou sodast procesu, vamz se¢lovék
stava dosglym.

Vyjdeme-li z teorie o vytvi@ni odstupu od sebe sama a vlastniho konaniétedfak je
otazkou nejen to, zda je mozné smazahmdu mezi Skolni socializaci a Zzivotem mimo Skolu
a zda je "zruSeni hranic", které navrhovédda tzv. reformnich proid zcela domyslené.
Nabizi se i otdzka, zda prapobyt v emocionakh odleiteném prosedi Skolské instituce,
ktera navic reguluje formy socialnich kontakh komunikace, neni vhodnou zéakladnou
vychovy k ovladani sebe sama. Lze se i ptat, zda fieosobnost vyvolana nutnosti podrobit
se novému objektivniméadu neni tim, co jedinci otevirda nejen cestu kédmliti mnoha
meziosobnich vztahv dosglém Zivog, ale pra¥ cesta k osvojeni nahledu na sebe sama a
sve role. Vzdy schopnost "skryt se", nedavat najevtaré pocity a emoce, ufinzvladnout
kaciské napady a mysSlenky, odkazat nevhodné fantademai sini tam, kam pdt, odcklit
osobni ¥ci od objektivnich a neosobnich, &éinse zkaznit v tom, co a kdy druhérgloveku
sclim, a o¢em s nim budu komunikovat, piak socializaci, jejimz vysledkem je zrala a
dospla osobnost. Je ovSsem otazkou, ktera jde dalekdnreadce sociologie: zda totiz Skola a
ucitel mohou naplnit socializai program, jestlize selhalagachozi primarni socializace - co

z toho pak Skolni socializaceire dosahnout a co se ji naopak nikdy fizerzcela zdit.
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Ucitelstvi neni nikdy neosobni a mechanicka zéletitale itelky nejsou matky a ditelé
otcové. | kdyzZ ditele dig a mladyclovek zpravidla z&azuji do okruhu vyznamnych druhych,
od nichz se &i reakcim okoli, jistd mira vyZzadovaného odstupegalace vzajemnych vztah
nedovoluje v BZném provozu fekraiit nove vymezené hranice. Tyiwe vyjimené porusit
ucitel v okamziku krizové intervence, kdy sec¢ma chovat fatelSEji ¢i vice otcovsky, ale

roli, vymezenou instituci, neide nikdy v komunikaci s Zaky zcela opustit.

9. 3. Witel ve spolé&nosti (status, misto v socialni struktéie, prestiz povolani)

Analyzovat spoléenské postaveni pedagogickych pracofrmi&ni jednoduché. Pod spérey
nazev jsou zahrnovani jakitelé jednotlivych stupi (vzcélavacich cyki) - od matéskych
Skol po vysoké, tak vyawjici miznych gredmeétia a aprobaci, ale icitelé liSici se zn&n¢ svym
postavenim podle lokalit (ve velkéméat:, malém¢i na vesnici). Vyzkumy a avahy nad
spole&enskym postavenim pedagogickych pracofrndkravidla nechavaji stranowitelky
piedSkolnich z#zeni. Stedem zajmu jsou ditelé zakladnich a stdnich Skol. Jako
samostatna skupina jsou pojimaniitelé vysokych Skol, ki@ ve sveé ¢innosti spojuji
pedagogickowinnost s ¥decko vyzkumnymi aktivitami.

V obecnych Gvahach se uziva vyraztitel ve velice Sirokém smyslu. Na druhé stran
stredoSkolsti vitelé jsou z tradice oziavani a oslovovani studenty jako "proféiso
Paradoxem je, Ze mnohé vysoké Skoly se diky di@s@aiu vyvoji po druhé stové valce
staly tzv. "asistentskymi fakultami" s malym podiledoceni a jeS¢ mensSim procentem
profesofi. Naprava je zatim pozvolna a ani transfatmiaobdobi nefineslo Zadouci obrat.
Tim vznik& situace, Zze kazdy, kdoiuna stedni Skole se "automaticky" stava "profesorem",
zatimco nominovanych profesona vysoké Skole je u nas stalgad obofii stale citelny
nedostatek.

Postaveni &itele ve spolénosti je odvozeno od jehaigpobeni ve Skolském systému. Ok ecn
lze pozice ditela odvodit z vyznamného podilu Skol na socializatti @ mladeze, které v
procesech enkultura@ kulturni transmise uvagi do spol€nosti a do jejiho systemieldy
prace. Witelé se podileji natstu schopnosti a kultivacifgdpoklad pro spoléensky a
pracovni zivot budouci generace, aledsm® ovliviwuji procesy jeji diferenciace, selekce a
alokace. Spolenska poziceditele je odvozena nejen od postaveni v ramci Skosslustavy
a uvnit jednotlivych Skol (¢¥etré regionu, v 8mz Skola fisobi), ale je profesecitele je
sowasre situovana do celkoveé socialni struktury spotesti.

Skolstvi jako celek je resortem s nejvy3$sinttpm vysokoSkolsky vztianych zanistnand.

New Encyklopedia Britanica uvadi, Zze na celérété&spasobi zhruba 30 milian witela. V
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Ceské republice je v regionalnim 3kolstvi od riekgch, ges zakladni az poisdni Skoly
zanestnano pes 150 800 pedagogickych pracovnikdaleka ovsem nejde jen o celkové
pocty, ale jejich spoléensky status se odvozuje od vlivu na Zivot viechvatel a to v
n¢kolika Zivotnich cyklech: v é&stvi, mladi a na rode Skolak a student. Vychova a
vzaklavani se totiz netyka jen Zigkkterym je bezprogdre urcena, ale i jejich sociélniho
okoli. NejuzSi societa spojuje se Skolni socializa@ @ekavani, aspirace, iluzornfquistavy,
ale i izné obavy. Bsobeni profesionalnich vychovatel vzdlavateh je pritom pravidelné,
dlouhodobé a ma v mnohém systematicky raz.

Status ditele je také dan situovanim v celkové sgeleské stratifikaci, od pozice v systému
povolani. Bi hodnoceni tohoto statusu v tzv. #ébich prestize se v posledni dofretava
spole&ensky vyznam profese s hodnocenim kvalifikace aoodisti. Nejen odbornici, ale i
verejnost hodnoti praci ditela jako slozitou a odbognnaranou. | podle Mezinarodnich
standard klasifikace zamsstnani jsou ¢itelé za&azovani do skupiny "odbornik a v
devitistupiové klasifikaci pat do druhé skupiny podle "sloZitosti prace". EXstiiada
vyzkumi a Skal slozZitosti prace, al€itelé jsou v celém s¥¢ zalenovani mezi tidici tidu”

a kvalifikované duSevni pracovniky.

Je-li spoléensky status odvozovan od sloZitosti prace, pakwniprfack jde o vysokou
psychickou narénost. Vykon ditelské profese vyzaduje na rozdil od mnoha &inani
znanou domaci fipravu. Vychovi vzdklavaci prace obsahuje mimo vyukadu dalSich
povinnosti. Ale zcela zasadni je to, Ze agitele se trvale ¢ekava vysoky vykon, plné
nasazeni, zrima sebekontrola a nepolevujici pozornost. Vedeni slozité vychovy a
vzaklavani je jim s¥fen sodasré dohled nad bezgaosti a ochranou zdravi a Zivadéti a
mladeze.

| kdyZz se velicecasto hovéi o ztrat prestize ditelské profese, vyzkumy tuto skdrest
nepotvrzuji. Ztrata prestize vnimana jakodsmny pokles spotenského statusu je vykladana
pomoci legend, vznikajicich z dosmek a dohail Siroké véejnosti. Jeieba konstatovat, ze
mnohé mystifikace vznikaji i zafippeni witela. Nékteré myty o ztrét prestize se traduji jiz
po rekolik generaci, jiné vznikaji z nediferencovanychegiesnych odhaivlastnich pozic a
moznosti ditela. Zvlastni skupinu pak t¥dlegendy, které mohou vzniknout i ¥epvaeni a
Uprav rékterych tradénich "gribéhd o Witelich" a slouZi jako €elové nastroje politického
boje za imaginarni zlepSeni statusu a prestiitelstvi ve spolé&nosti nebo ve zcela realném
zapase za zlepSeni platovych podminek.

Pro emancip&ni drahu ditela je typicka "professionalization from below" (dogto

profesionalizace z dolnich pozic§imz se mini skutamost, Ze titelé tlakem "zdola",
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pusobenim na Sirokou ¥gjnost, politiky a statni organy dosahuji postupmény zakori,

=

které upravuji podminky jejichigobeni a "shora'fjjaté zdkony, vyhlasky a naeni zlepsuji

podminky jejich prace a spaékenské postaveni. K tomu, abgitelé dosahli lepSich podminek
prace a vysSSiho statusu je ovSaebarady vybranych argumeint pribé¢ht a legend, které
slouzi dlouhodobé evaini emancipaci tohoto spéenského "stavu”.

Porozundni otazce prestizetitelské profese neni jednoduché, protoZzégbd zasadnodlisit
prestiz, kterou maditelstvi v atich ostatnich profesnich skupin od prestize, ktsiquipisuji
samotni SkolSti pracovnici. A mezi pohledem gddelstvi zvrejSku a zevnit, jak potvrzuji
vyzkumy, je obrovsky rozdil. titelé své odhady dlouhodétsituuji daleko niz, nez jak je
hodnoti véejnost. Mnohé nasdcuje tomu, Ze vlastni sebepodogani je dano povahou
intelektualni prace,ipniz je velmi nesnadné prokazat jeji efektivitmaw obtiznaci temer
nemozna objektivni gfitelnost vykonu je tim, co vyvolava typické Jmi nejistoty a
pochybnosti 0 sabsamém. To jsou ve skdteosti tradéni pochybnosti, s nimiz se Ize setkat
u v8ech profesi zaloZzenych na intelektudlnémnosti a mnohé nasgcuje tomu, Ze prév
ucitele tyto znekliciujici Gvahy provazeji na jejich draze ve amamfe.

U pedagogickych pracovniksehrava vyznamnou ulohu raanchybné sriésovani platoveho
hodnoceni s prestizi. Z&bky prestize v pimyslow rozvinutych zemich ukazuji, Ze skupiny
s nej\&tSimi piijmy zpravidla nelze nalézt na nejvysSiditkach zebicka ¢i prestiznich Skal.
Pravdou vSak také je, Ze profesgazavané podle mezinarodni klasifikace mezic¢nda
intelektualre narané maji zpravidla azékolikanasobné platy vzhledem kipnérné hladir

piijmu vSech obyvatel.

Prestiz vybranych povolani u¢eskeé véejnosti (tabulka).

Rok 1967 bodi Rok 1999 bodi
l. ministr 95 1. léka na poliklinice 84,1
2.teditel pfimyslového podnik 92 2. soukromy prakticky IéK 79,4
3. Iéka specialist 92 3. vysokosSkolsky pedag 79,2
4. vysokoSkolsky pedag 91 4. wdec 78,€
5. p‘edseda KN 89 5. Kitel na zakladni Sko 72,4
6. vdec 89 6. soudc 69,4
7. teditel zavod 87 7. starost 64,1
8. spisovate 87 8. konstruktér, projekta 63,k
9. provozni inZzeny 86 9. programatc 62,¢
10. okresni prokurat 86 10. strojvedouc 60,4
11. inZenyr agrono 84 11. soukromy zeguélec 58,t
12. here 84 12. manaZ¢ 55,7
13. zgvak taneénich pisn 84 13. minist 51,7
14. profesor na £ 83 14. &etni 51,¢
15. obvodni 1ékg 82 15. novind 51,1
16. lékarnik magtr 82 16. policisti 51,C
17. vojak z povolal 81 17. mistr v tovaré 50,¢
18. p'edseda JZ 80 18. majitel malého obcho 48,2
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19. pracovnik politické organize 79 19. profesionalni sportov 48,1
20. stavbyvedou 70 20. sdizovas, nastroja 47,¢
21. hornil 76 21. kreéz 46,2
22. opravételevizoki 76 22. bankovi Grednik 46,1
23. vedouci restaurs 75 23. opravételevizoki 45,7
24. @isluSnik VE 74 24. poslane 40,4
25. mistr v tovars 73 25. sekretéka 39,7
26. kombajné 73 26. vojal z povolan 39,1
27. strojvidce 73 27. uklizeka 27,4

Zdroj: Sociologicky Gstav AR
Zdroj: Institut pro vyzkum vi@jného migni (Lidové noviny, 24. 2. 2000); k tomu Ize srovnagiklad vysledky z vyzkumu
povolani, které jsou uvedeny na strankach IVVM 2013 an.

Koncem 20. stoleti dosahli ngpgi prestiz 1€k#, wtitelé a ¥dci. Spol€éenské uznani profese vSak zdaleka
neznamena ne§tsi plat. Je otazkou, ptqo deseti letech transformaéeské spolénosti davaji lidé fednost
zékladnim hodnotdm - zdravi a ¥hi, ¢imz se profese |éka a witele dostavaji na vrchol prestizniho
Zehkicku. Sociologové upozauiji, ze v poslednich letech séettivaji dva faktory - spatensky vyznam profese

s kvalifikaci a odbornosti. Skuteost, ze v poslednich letech dochazi stale k prudg@suiim na zZebicku
prestize povolani je povazovano Zkaz nestability, neltove vysglych zemich se takové posuny neobjevuji a
prestiz Aistava porrné konstantni.

Prestiz je vzdy zéaleZitosti ¥&ného minni, které je prornlivé, coz se napadnukazuje,
kdyZz si sociologové ifvydélavaji sestavovanim Zz&bku popularity politiki, zpsvéki,
sportova ¢i jinak slavnych mui a Zen. Oproti dmto efemérnim zalezitostem, vyzkumy
prestize povolani vad vyspelych zemi ukazuiji, Ze jejich prestiz nema zadngicjgpovahu

a zistava vysoce stabilni po dlouhd desetileti. &oin stalé postaveni ma icielstvi;
pedagoditi pracovnici vysokych, stdnich a zakladnich Skol nachazeji v prestiznictéask
své misto zpravidla v prvnietiné zmetenych stupnic.

Neodmyslitelnou satasti "diskursu” o &itelské profesi jsou dkterd vybrana témata, ktera
jsou na véejnosti velicecasto frekventovana. Nejznéji jsou a) “"evergreen” o vySi
ucitelskych plati (sahajici hluboko do minulosti), b) feminizace ISkd, c) odchody ¢&iteli z
resortu, d) odklon odditelské drahy a nastup do jinych profesifev@znécasti absolverit
pedagogickych fakulte) starnuti &telskych sbot a f) rostouci péty nekvalifikovanych
uciteld.

Politické boje za odpovidajici vySi mzdy provaagjitelstvi v moderni podabjiz pres dv
kdy se éitelam stednich a patase i zakladnich Skol podla "srovnat plat" se statnimi
zanestnanci a dosahnouady @iplatki (vyplacenych hlavd ve velkych ngstech, kde byly
zalezitosti vlil do tzv. witelskych pragmatik - zakdn které vymezovaly celoucitelskou

drahu - od nastupu do profese az po zZmistdov a sirotk po itelich.
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"Ministerstvo, Skolstvi, mladeze &dvychovy schvalilo 24. dubna 19%¥jiny zemi Koruny
ceskék zaazeni do seznamuebnic. Od této doby se rtadk Skol, gedevsSim sednich, di

déjepis podle této publikace. V z&w jejiho druhého svazku je kapitdBpolenost za Ziv

D

pohbend kterd popisuje situaci v naSich zemich v obdpbinormalizace. Na str. 305 je pak
nésledujici informace: "Politickd sluzebnost, k bi# witelsky stav dotl&en, ve spojeni|s
Zebrackymi platy, smazala atraktivitu profese.” Mevkolik Wwitela si dalo tuto ¥tu do
bezprostedni souvislosti s vyjgdnim vrchnihdeditele skupiny ekonomiky ministerstva ipg.
Svobody, ktery v Witelskych novinach z 21. ledna 1997 konstatoval,atepropadu v letech
1991 -1992 postugnmzdy ve Skolstvi néstaly, v polovig roku 1996 se dostaly realné
mzdy zhruba na Urovieroku 1989." OvSem skuipost, Ze seditelé z nejpovolagSich mist
takto dozedéli, Ze po listopadu 1989 trvalo celych sedm le¥ se jejich platy vratily - a to
jeS€ zhruba - k platm, které byly v oficidlnich ¢ebnicich ozné&eny za Zebracké, je samo o
soke Sokujici." MORKES, F., 1998, 17, s. 15 - 17.

DnesSni pimérna Urové witelskych mezd nebezpead osciluje kolem pimérnych plafi v
celostatnim réitku aceské ditelstvo obdobi transformace po r. 1989 jiz zatikwvropskou
raritu - pokles piméru Wwitelskych plai pod Urové pramérnych vydilka ve stat. A to v
situaci, kdy si vladnouci garnitura dala jako jednunejvysSich politickych priorit @€ o
vzaklani. Kitelstvo svym Zivotnim stylem, materialnimi podmanki, vztahem k hodnotam a
Zivotnim aspiracim tvd i pocetr® vyznamnou satast “stednich kid", které jsou ze
sociologického pohledu povazovany za vyznamny &tafici ¢lanek spoléenského vyvoje.
Objevuji-li se po deseti letech transformace Uvahgelkovéem rozkladu &tdni tidy u nas,
pak je to signal, ktery jde daleko nad problémeminge profese - jde o varovaniep
destabilizaci dalSiho vyvoje spoi®sti jako celku. Ve velmi obecné rovilze poznamenat,
Ze marxisté povazovali za zaklad sgalesti ekonomické vztahy, z nichZ byla derivovana tz
nadstavba - kultura, v2téni i politika. V obdobi transformace bylichz na ekonomické
vztahy silé prolongovan, resorty Skolstvi a kultury byly pofiny spiSe jako okrajové a
ornamentalni. Vztah k povzneseni #zhostni Urova narodniho spotenstvi Zstal
zélezitosti prazdnych sliba proklamaci politickych stran, po nichZ nenaskedip praktické
kroky a vykazatelné zémy. A to je situace, v niZz se nejekitalé, ale i ostatni skupiny

obyvatel disponujici "kulturniméi "vzdélanostnim kapitalem”, citi, Ze se jen ob&inohou

identifikovat s pozicemi, které jim sp@éleost v transformaich procesechiisuzuje.

Pokusy o zvySeni uUro¥nprijmi uciteld v obdobi transformacéeské spolkénosti nejsou
limitovany pouze realnymi moznostmi statni ekonomikle swij vyznam ma i tradice a
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psychologické faktory. Do novych spoéémskych poréra ueitelé vstoupili s porérné nizkou
hladinou plat, jejichZz pozvolné a zpravidla opadwd zvySovanicasto sledovalo pouze
inflacni kiivku a tim padem Slgasto o kvazizvySovani. Zigdchoziho obdobitpziva, zda
se, dlouhodob péstovany celospotensky despekt k intelektualizovanym profesim a @@ c
desetileti udrzované platové podhodnocovani. Csittiaci podtrhuje i nizk& organizovanost
a profesni soudrznostciteli, kombinovana s iezitymi a casto i Sirokou viejnost
odrazujicimi formami odbotakého boje. Rétorika odbdskych gedaki miii spiSe da&agi z
poloviny minulého stoleti, nez do budoucnosti agédistojna witelt jako takovych.
Feminizace, ktera byvackdy vydavana za hlavni faktor poklesu prestiZgelstvi, neni
vabec zadnym novym jevem, ale jiz od druhé polovimyatenactého stoleti dochazelo k
absolutnim i relativnim fjrastku Witelek. Je pravdou, Ze pokud Zeny hraly ve spudsti
druhdadou roli a nastupovaly do tr&dé muzskych profesi, tak si sice zvySovaly rychle
spol&enskou vaznost, ale s@sré tato povolani jako celek sas vykazovala v prestiznim
Zekricku urity pokles. Pokud se ovSem j&ésines objevuji argumenty tohoto druhugd to
spiSe o petrvani gedpojatosti u¢i Zenam a jejich profesnimu uplam, které sdileji nejen
muzi, ale pekvapivé i mnohé Zeny.Rekne-li witelka ¢i feditelka Skoly na mikrofon
reportérovi z rozhlasdi televize, Ze jefeba zvySit platy ve Skolstvi, aby se &mudrzeli
muzi, pak je to zcela jistprojev €chto tradénich gedsudk, které Zeny bezdné sdileji. Na
druhou stranu srovnani platnuzl a Zen ve #tSire profesi w¢eské republice ukazuje, Ze mezi
nimi stale existuji znmé rozdily - a proto argumentace "maskulinnimi gfvk boji za
ucitelské platy je vzdy sisi aktualniho realismu a tradich gredpojatosti.

V otazkach titelské prestize sehrava svou ulohu i gomy "skryty" faktor - a tou jsou v
urcitych periodach prudce stoupajicigpp nekvalifikovanych diteld. K nim jsou kkdy ne
zcela korekta pripoc¢itavani i witelé dichodci, vracejici se na tzv. "vypomoc v nouzi"rkte
pies rozsahlé zkusenosti neprojevuji ochotu kgtwtym inovacim a dynafiéjSim znmenam
vyZzadovanym viejnosti. Je také faktem, Ze po desetileti¢wjiuna Skolach mnoziitelé
nejen bez vysokoSkolského diplomu, ale i bez pegiago-psychologického vztani, které
je predepsano studamh na vysokych Skolachiipptipraw na witelské povolani. Odhad
Skolskych odbar udava, Ze v poslednich letech ve Skolstvi praafjeuba 3,5 tisice
neaprobovanychditeli, coZz znamena, Z«iplizné 70 000 dti je denr vystaveno fisobeni
osob bez nalezité fpravy a pozadované kvalifikace. Tento stav je uniozaké tim, Ze
zentdélci by nes¥iili péci o svou kravci prase veterind bez vysokoskolského diplomu,
zatim co ditel s nedostataou kvalifikaci, kterému suji své @ti, je povazovan zadiny a

normalni jev.
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Odchody ditela z profese jsou obe&nvydavany za znamku prolongovaného a
prohlubujiciho se krizového stavu a Spatné polisitdtu v kombinaci s politikou regionalnich
organi. Sociologické vyzkumy trhu prace v obdobi transface dlouhodab potvrzuji, Ze
lidé s vysokoskolskou a zvl&ss witelskou kvalifikaci nachazeji staladu lépe placenych
pracovnich glezitosti mimo resort Skolstvi.

Prevaznd ¥tSina odchod ucitelt ze Skolstvi byva Zd/odinovana platovymi podminkami, ale
je otadzkou, zda to vad pripadi neni "zastirajici argumentace”. Poukazy na slatsxini
ohodnoceni mohou byt s@asré nahrazkou zaijfnani vlastni lidské nezralosti, ktera je
vystavena fimé konfrontaci s kazdodenni vychovnou realitodéLineradi fiznavaji véejne
vlastni selhani, neschopnost zvladnout slozité kyarporazku vlastnich iluzi a naslednou
rezignaci. Sociologové poukazuji na fakt, Ze pok&kdo po dlouhou dobu argumentuje
pouze platy a mluvi o hlavnim problému profesereti”pertz”, mize jit velicecasto o
jedince, kterym se zhroutil viiiti hodnotovy s#t. Zdivodinovani odchod ze Skolstvi je
souwasti &elové a apologetické rétoriky, skang @iciny je mozné vSak pouze odhadovat,
protoZe je nelze wyst z formulaci vypo¥di ¢i dohod o rozvazani pracovniho pénm
Uvakné argumenty jsou vzdycélow formulovany a zastiraji skuteé a hlubSi dvody
piedtasnych odchad

Za dalSi varovny signal je povazovano malé procetitsolveni pedagogickych a dalSich
fakult pripravujicich budouci titele (filosofické, pirodowdné, matematicko-fyzikalni,
télesné vychovy a sportu), kigsou po absolutoriu ochotni nastoupit ri@elska mista. Bylo
by nerealistick&ici, Ze nizké nastupni platy nemaji odrazujicinék pro mladé lidi touZici
po stabilizaci ekonomického zdzemi a zaloZeni sodita druhou stranu vyzkumna &eti J.
MareSe, H. Skalské a H. Kantorkové, R. Havlika m@lizovana naad: pedagogickych
fakult, rozkryla, Ze jiz v pibé¢hu studia dochazi tady studerit k opuséni pavodni motivace

k witelstvi. Jiz ve ftetim ra@niku wtSina studujicich dospiva k rozhodnuti, Ze po alos@ini
fakulty nenastoupi nacitelska mista. Zda se, Zeigob vyuky a realizace pedagogickych
praxi, které umatuji studenim nahlédnout do poéni ve Skolstvi, vedou ke zteaprvotniho
entusiasmu a iluzi, nemaji posilujici, ale naopaativujici disledky.

Cast absolverit ucitelstvi do kol po fakudt nastupuje, ale jejich et nestai zaplnit
chykgjici kvalifikované uitele. Pohled na celkové tabulkovéehledy zemi Evropské unie
ukazuje, Ze nejen Ceské republice, ale v celé unii je problémem stéranedostatma
obnova ditelskych sbai. U nas je v kvce wkového sloZeni ditelt napadny propad u
stredni &koveé skupiny, ktera té#h chybi, napad¥)si vzestup je uieddichodovych ronika

a nedostatay u mladé generace. Zim&@ nerovnovaha existuje i mezi jednotlivymi kraji a
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mensimi regiony. Disproporce jsouc¢asti ovlivreny tradeéné Spatnymi moZznostmi
horizontalni mobility (nedostatek kiytSpatna dopravni spojeni apod.), které jsou obrecny
nereSenym politickym, ekonomickym a psychologickymigéonem i u jinych profesi. Pouze
malacast gedstavitel obci a kra} si teprve zé&ina u¥domovat, Ze nepostaraji-li se o bydleni
a dalsi zajigni witeld, nebudou u nich kvalifikovani pedagogové hledatcpw oboru.
Historici v této souvislosti ¢kdy poukazuji na paralelu z dob, kdy obecni zastigiva
hlasovala, zda budou chtit Zeledrii zastavku u navbudovanych trati. Ty obce, které to
odmitly, se na dlouhou dobu fadily z dalSiho moderniho pohybu spwiesti. Ri feSeni
otdzek zabezeni prace titelu nejde totiz zdaleka o tytocitele jako takové, ale zajisti
moznosti kulturniho a vathnostniho iistu dti a mladé generace. Jde o to, zda nastupujici
generace sehraje vyznamnou roli v rozvoji obcigaor@, ¢i ji najdeme na fadech prace a
pobirajici podporu v nezasstnanosti, v horSimifpact ji piivedeme k drogoveé zavislosti,
kriminalit¢ a dalSim formam uniku z redlnych probléraivota lidského spotenstvi. Z.
Helus v této souvislosti razi ozmi "asocialni ferment kalamit, svym dosahem oljfozu

nasi civilizaci stejt jako zbra® hromadného &enici ekologické pohromy".

9. 4. Role ditele (segmentace a konflikt roli)

Role je odborny vyraz uzivany v sociologické terohiii. V obecném smyslu role slouzi k
popisu vztahh mezi jedincem a okolim¢i spole&nosti. Ke kazdé pozici, tj. postaveni na
spole&enském Zeidicku, pati prisluSna role definovana jako soubokekavaného a
spol&ensky normovaného chovani. Rolové jednéni je patliok sankcionovano, coz
znamena, Ze pozadované chovani je @divano, jednani proti egkavani je vystaveno
negativnim sankcim.

V ceské spolénosti se v druhé polovin20. stoleti hovtlo a popsalo mnoho papiru o
problematice "roli titele” ve spolénosti. Toto pojeti vychazelo z toho, zé&tel je jakymsi
"funkcion&em lidstvi", ktery ke svému vykonu dostal od spotesti powieni (v podob
vysokoskolského diplomu a pracovni smlouvy) - a@jomusi slouzit. Mé& zjevné jiz bylo
to, Ze s profesiditele jsou trvale spojeny odliSné druhye@avani. Tato éekavani vytvé
segmenty roli s vysokou mirou pr&pddobnosti konfliki mezi €mito rozpornymi
poZzadavky z "vi§Siho seéta". Néco jiného od titelu vyZzaduji na#izené organyiéditel,
inspekce, Skolskérady), odliSna ¢ekavani maji rodee a "fratelé Skoly", jejichz zajmyasto
"obhajuji" i maso¥ sclovaci prostedky, zcela specifickacekavani maji zakyha zaci.
Obecné pravidlarika, Ze pokud ditel bude iliS vyhovovat poZzadavkn jedné z dchto

skupin, nize se v z&$i dostat do rozpdra konflikti se skupinou jinou.
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Ucitel neni pouze za#stnanec Skolské instituce. Jako kazdy jinycasb v moderni
spol&nosti méa celodadu dalSich pozic a je nucen hrat i veSkeré ragrékz nich vyplyvaji.
Ucitel mize byt sodasré otcem, manzZelem, synem, bratretfenem zajmovych spoik
politické strany, stavebniho druzstva atd., zatiomuitelka miZe byt sodgasré matkou,
dcerou,clenkou witelské organizace,ipdsedkynidlovychovné jednoty apod. VSechny role,
které jedinec v Ziveét zastava, pinaseji ukité naroky, fyzickou a psychickou 2at Jestlize
MuZi jsou vice v Zivat orientovani na &né vztahy, pak Zeny jsou emociorign a vice
angaZovaneé v osobnich vztazich. Z toho se odigjize Zeny byvaji vice spokojené v praci s
détmi a mladezi, nehb tato prace koresponduje s jejich niskm poslanim a je
pravdpodobné, Ze Zeny vditelské profesi dosahnoutétéiho emocionalniho uspokojeni
(satisfakce) nez muzi. Ale pré&tato vySSi emini zainteresovanostiie vést k tomu, Ze se
budou meén emané projevovat v rodid. Velice realnym probléemem a zdaleka ne
jednoduchym je adaptace Zen natelské povolani, kdy jsou nuceny obtfza ¢asto bez
jakékoliv pomoci a podpory okoli, hledat vhodnouvrrovdhu mezi mirou endai
angazovanosti ve Skolniid¢é a emd@ni angaZovanosti v rodina SirSim spok&enstvi
piibuznych a fatel.

Jedinec se v moderni dodostav&asto do situaci, kdy proziva tzv. wmit konflikt roli a citi,
Ze plreni jedné role naruSuje pmini poZzadavik plynouci z jiné role. Wdomi velké
odpowdnosti a psychickych narék vcetrg materialnich starosti e vést u &teln k
prohlubujicim se psychickym krizovym staw. V fadé zemi je studovan specificky stav tzv.
"burn out syndrom" (syndrom vyhasnuti), kterym tdgdé v intelektuald naranych
profesich, vetrg witeld.

Role Witele je tim co sociolog Ralph Dahrendorf o&haa klicovou. Hraje-li kazdy jedinec
v Zivoteé vice roli, pak kidova je ta, podle niz je posuzovana jeho poziceestigt zpravidla je
spjata s profesi. Ale i Klova role byva vniné znané diferencovana - a mnozéitelé stidaji
jeji specifické polohy. Vykon povolani verid¢ je pivadi k tomu, Ze vykonavaji
segmentované rolovéinnosti ozndované jako vychovatel, &fitel, terapeut, opatrovnik,
poradce, konzultant, druh, vypk#ly organizator, &tdce, posuzovatel, kontrolor, dozorce,
vySetovatel, soudce, ale¢kdy i unelec, krotitel, klaun apod. &které ze segmentovanych
poloh role evokuji vyrok sociologa La Playe, ktduwysi poznamenal, Zecitel ma za kol
"zkrotit stadu barbdr, které vpadlo do lidské civilizace". Pestrost kadehnich aktivit v roli
ucitele s sebou ¥e ginaSet mnoha p&eni z "hrani" znych poloh, ale s@asré vést k
stawim vnittniho nagti, k fak socialie psychologickych obtizi¢i k nejasnostem v

sebepojeti, k probléim s reflexi vlastniho postaveni, v otdzkach motvagod.
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9. 5. Profesionalizace ¢&iteli

O dosazeni zakld@dprofesionalizace pedagogickych pracovnilajdeme u nas prvni zminky
jiz v r. 1918, kdy ditelé dosahli zabezpeni svého stavu, potlm se jim prosadit diky
aktivitam velkych a silnych ditelskych organizaci a spdikzmeny zakori a Uprav plat, jez
jim zaji&¥ovaly nejen ochranu, ale iustojné materialni zabezfEni. Poslednim krokem,
ktery meéli v novém stat ucinit, bylo dosazeni plnohodnotného ¥hi. VysokoSkolské
vzklani jim po dlouhych zapasech bylo umdia az po druhé stové valce. Po r. 1948
vSak zruSenim vSech stavovskych organizaci a spmfla jejich cesta k profesionalizaci na
dlouh& desetiletieruSena. Teprve v obdobi transforméeské spolkénosti se na tuto drahu
zvolna a likna¥ vraceji. Pro vyvoj profesionalni seleomi je vzdy typické pomalé
pocateni tempo. Pokrok v této oblasti je zpravidlaskkdkem kazdodennich konflikts
okolim (vyZadujicim obhajobu a vyjast stanovisek a moznosti), nez vysledkem rozsahlych
teoretickych spekulaci.

Co vlast sociologie studuje, kdyZz se zabyva otazkami profedizace? Ve vysjych
zemich poatky vyzkumu profesionalizace intelektualizovanygtrofesi spadaji do
mezivaléného obdobi. Stoupajici zajem o tuto problemati&uspojovan s vystoupenim
swtozndmého amerického sociologa Talcotta Parsonsepo$ednich desetiletich byla
realizovanarada mezinarodnich srovnavacich vyzkKum byl navrZzen teoreticky model,
ustalily se definice profesionalityfipemz nesstalo jen u teorie. Diky mnoha kontroverznim
situacim a konflikim, ale i dobré teorii, ditelé v fad vyspilych zemi prosli
sebeu¥domovacimi procesy, v nichz se jim péitta dosahnout zcela realnych zlepSeni a
zabezpeéeni vykonu svého povolani.

Definice a pojeti profesionality slouzi jako teacky ramec, jehoz obecnost poskytuje
metitka @i studiu otazek, kam s¥fuji a jakym zfisobem se chovajiciielé v jednotlivych
zemich pi emancipaci, zabezpeni a ochra# svého povolani. Jestlize je povolaritele
slozité, nelze &ekavat, Ze teoreticky ramec bude primitivni nelngeluchy. K tomu, aby
ucitelé byli spol€énosti povazovani za profesionaly, jak je tomu witékpravniki, knézi, ale
nagiklad architekt, je feba wdome naplnit kriteria profesionality, ktera jsou vyZzadma od
vSech "profesionalizujicich se profesi".

Zacnéme vyklad pojetim profesionality, jak ji jako vydiek dlouhodobych vyzkuishrnuly
publikace Carnegie Commission, ktera proslula @ktni v oblasti vySSiho vzdani.
Odbornici zdraznili, Ze jak samotné profese, tak i vychova luadch profesional jsou

promenlivé. O €chto procesech lzéci, Zze se odehravaji skrze sérii evwlich i revolénich
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kroki. Ty jsou ovliviovany potebami spolénosti, studerit a mezi sebou komunikujicich
profesiondl. V nekterych zemich je uvedeny proces jiz planovaitizen v samotnych
profesich a profesionalnich Skolach.

Komise upozornila, Ze Kié k pochopeni loudavého tempa&mv profesionalnich praktikach
a v profesionalni vychavlezi v samotné povaze profesionality. Professdgtavuji vzorce
téch zamgstnani, které maji vysoce vyvinuté soustavy noretwomenych z jejich osobité
tlohy ve spolénosti. Normy a specialni role profesiobhdlyZaduji jasné pochopeni, jestlize

mame @init rozumna a realisticka dopdeni pro jejich zrany.

Podle Carnegieho komise fiahezi zakladni charakteristiky nasledujici:
1) Profesional je na rozdil od amatézanmestnan na piny Uvazek v z#&stnani, které mu
poskytuje i zakladni zdrojipma.
2) Profesionalita pedpoklada silnou motivaci, neb&domi poslani jako zaklad pro W
profesionalni drahy;iezité je osvojeni trvalého celozivotniho zavazkwkolené draze.
3) Profesional ovlada specializovany soubddamosti a dovednosti, které jsou osvojeny v

priabéhu prodlouzeného obdobi wtdvani a tréninku.

=

4) Profesional¢ini sva rozhodnuti pouze v zajmu klienta. A aplékyg v partikularnic
piipadech s ohledem na obecné principy, teorie, natopozice, coZz znamena, |ze
posuzuje prornlivé situace podle "univerzalnich" standard

5) Profesional je bytosthorientovan na sluzby, nebaziva své expertizy pro partikulgrni
z&jmy sveho klienta. Tyto sluzby vyZzaduji diagndsti dovednosti, kompetentni aplikace
obecnych znalostitpspecialnich pdebach klienta a absenci vlastnich zajm

6) U profesionalnich sluzeb seéeplpoklada, Ze budou zaloZeny na objektivnictigatch
klienta a budou vykonavany nezavisle na osobniditgah, které profesional e mit
ve vztazich ke svym kliettn. Profesiondl nabizi "objektivni" diagnosy. Kliesekava
Ze profesiondl mu otésre odhali i potenciak nepravdpodobné ¥ci, které se jej
dotykaji; od profesionala se v ramci jeho smluvnpdvinnosti dekava nezaujatost a
odmitani moralnich posudlkv zalezitostech, které ime osobw prozivat i klientovych
odhalenich. Lzetici, Z2e profesionalni vztahy sgigaji na vzajemné wéie mez
profesionalem a klientem.

7) U profesional se gedpoklada, Ze budou znat lepsSi nahled néepgtsveho klienta, nez
klient sam. Plati row¥, Ze profesional vyzaduje autonomiti pposouzeni vlastnich

vykoni. Jestlize jeho klient neni uspokojen, profesiobable zasadn vyzadovat

)

posouzeni svych vykdn pouze své kolegy. ProtoZze tento poZadavek vyclz@zi
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profesiondlni autonomie, klient je v potenciorémmanitelné pozici. Jak e wdét, zda
je podveden, nebo poSkozen? Profeseit@os jeho moznou zranitelnostfi pryvoji

silnych etickych a profesionalnich standapto svécleny. Takové standardy mohou pyt

—_

vyjadieny jako kodex chovani a ten je obvykle vynucové@inkolegi v profesionaln
asociaci, nebo pragtdnictvim licednich zkouSek vykonavanych u spoiéki -
profesionat.

8) Profesionalové utv@ji profesionalni asociace, které definuji kritépigeti, vzdlavac
standardy, licetni, nebo formal&é vstupni zkousky, formy kariéry uvhiprofese a oblast
pravomoci profese. Kote¢ také, funkci profesionalnich asociaci je odbkat
autonomii profese; profesionalni asociace za tiadlem vyvijeji rozuma silné formy
sebevlady a vzorce pravidel, nebo stantladtnych pro danou profesi.

9) Profesionalové maji velkou moc a status v oblasicls expertiz, ale o jejich znalostech
se redpoklada, Ze jsou specifické. Profesionalové niemrayerzalni licenci na to, aby
byli "moudrymi radci” mimo oblast ohrateénou jejich pipravou.

10)Profesionalove&ini své sluzby dostupnymi, ale obvykle wngpusEji inzerovani, nebo
shargni klienta. Od klienti se @ekava, Ze budou iniciovat kontakt a poté akcepady a
sluzby doportiované bez odvolani k ¥$im autoritam.

Upraveny peklad podle: SCHEIN, E. H.; KOMMERS, D. W972. s. 8 - 9.

Shrneme-li zakladni teni, Izeftici, Ze k profesionalkit neodmysliteld pati: vysoka urova
odbornych znalosti, nezavislost expertniho posduzeteb klienta, obrana proti diletamn,

¢i Sarlatarim, vytva&eni odbornych asociaci a etického kodexu, kteryztoje autonomni
posouzeni vykonu. Existence profesionalnich sdiuZenasociaci zatwje dodrzovani
etického kodexu profese, je garanci, Ze profesiaikly nezneuzije svych znalosti k tomu,
aby poSkodil své klienty. Autonomie a eticky kodprofese tvéh zaklad, z #hoz je
odvozovan pozadavek, aby chytiyprohteSky profesiondl posuzovali vzdy ti, kig jsou v
daném oboru kompetentni, tedy nikoliv laici, alefpsionalové z dané oblasti.

Z koncepce profesionality Ize porozéinzapasu ¢iteli za odbornou spravu skol a pozadavku
plnohodnotného ditelského vzdlani univerzitniho typu, které je vyznamnou podnoimk
zatlereéni witelstvi mezi ostatni profese. Legitimni gasti obhajoby zajin profesionai je
pozadavek stanoveni systému @dnza poskytované sluzby, které odvadi v ramci plné
pracovni dobyPrirozenou sotésti profesionalni autonomie je obhajoba Zaprislusniki
profese proti zasd@im zvrgjSku: proti nevhodnym poZadauk okoli, proti mocenskym
aspiracim politickych stran, proti cirkvim a z4jnyov neprofesionalnim organizacim, jakoz i
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proti negiméienym a odborbnepodloZzenym nardkn klienti. Zavazek k titelské profesi a
ochrana klient (déti, mladych lidi, ale &asti také jejich rodin) vyZaduje, abyitel, jenz
shromazdil mnoho informaci o jejich zZi¢ptyl sowasre vazan sluzebnim tajemstvim, které
mu zakazuje tyto informace Zgnovat, davat je k dispozici neprofesiof@l ¢i s nimi
neSetri zachazet.

Vychozi pojeti profesionality bylo vybognuSito na miru tradnim, starodavnym, tzv.
univerzitre vzdélanym profesim - k&gstvi, pravu a medicén Definice se vSak v séasnosti
hodi i k dalSim profesim jako jsou architekturai&mi prace, inZenyrstvicitelstvi na vSech
stupnich Skol, management a dalSi. Podle W. J. &aoédla zakladni obecné charakteristiky
profesi tvdi pomérné vysoka urove predbizného teoretického poznani ademi etického
idealu sluzby. Podokintéz J. A. Jakson klade jako zékladni ideal sluzbypozoiiuje, Ze
profesionalové nejsou charitatjfi, nebo vice zainteresovani nez druzi. Spiséipgne,
Ze jejich postaveni je definovano vzhledem k uraabrim, nebo Siroce rozéhym socialnim
zélezitostem, coz vyZaduje specializovatééni, zangiené ke vSem jeditien, ale dostupné
jen omezenéasti exper.

Zamestnanecké skupiny pohybujici se &em vzhiru, tj. prochazejici emanci@aim
procesem, jsou nuceny rozvinout své mistrovstvbranéini soustavy znalosti, které nejsou
béZné dostupné laikm a poskytuji fitom profesionalm kompetence pro ¥si p&i o druhé

a konani celdady narénych pracovnich ukan Jak upozatuje Z. Helus, R. Jedka a
mnozi dalSi, poZzadavky na kompetencéele se promnuji v souvislosti s mnoha novymi
problémy: vzéistajici pdet diti s nejtzn¢jSimi poruchami, vyskyt sociatnpatologickych

jeva, ¢astjSi krizové stavy apod.

Shrnuti

Skupiny profesiondlvytvaeji monopol v ufitych oblastech své&igobnosti na zakladtoho, Ze pouze
ony jsou povolany autorizaci dittho druhu aktivit a pracovnictinnosti a disponuji od spaigosti
powienim definovat fijatelné formy praktik v dané oblastiéMasné Carnegieho komise a ne@én
vyznamna skupina rektbrvystupujici pod nadzvem Holmesova skupina ve sdggioruenich
zdiraznily, Ze ditelé maji pokré@ovat v této linii, jestlize si chji uchovat viru v dosaZeni
profesionalniho statutu. Mini tim rostouci Uréverofesionalnich znalosti (ziskanych od praktik
skrze prodlouZenou univerzitniipravu v jednotlivych odbornych disciplinach a wdggogickych
dovednostech. Prétimto zgsobem si ditelé zarwi upeviujici se profesionalni kontrolu v procesu
uceni skrze transformaci autority uvihgkoly.

Uvedena doporéeni argumentuji tim, Ze jakiitelé, tak spolénost budou mit progph z napléni
profesionélniho programu. Pedageétipracovnici ziskaji vySSi prestiz, lepSi moZnastvoje pée o
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Z&ky,ci studenty, ziskaji variabiéjsi a podmitnejSi pracovni podminky - a naslednvyssi platy. Z
daného hlediska je "spafensk&d smlouva” mezi profesionaly a spolesti vyhodna, pokud je jim
spole’host ochotha poskytnout vice kompetenci a dapesuazrjsi pokrok v ditelstvi, nebdto se ji

vrati v pracovnich dovednostech a produkéiviPopsany scémaportrétuje profesionalitu jako
prirozere privodni jev modernizace, ktery je preSpy jak pro praktiky, tak pro ¥ejnost. Jiné hlasy
ovSem upozauiji, Ze nize jit o vysoce problematickou zaleZitost, matast profesionality je plny

obtiZi a véejny prosgch z takovych vymozZenostiza byt i diskutabilni.

Misto na poznamky ke studiu a @ipominky:
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